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List
Prezesa

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu nasz kolejny, drugi juz Przeglad ESG,
obejmujacy dziatania Yareal zrealizowane w trzech obszarach zréwnowazonego
rozwoju — srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego.

Dokument ten zaktualizowany zostat o dane i wyniki
osiagniete w 2023 roku. Miniony rok obfitowat w wiele
wydarzen i zmian, ktére w posredni i bezposredni
sposob wptynety na aktywnos¢ naszej firmy. W branzy
mieszkaniowe] byt to czas znaczacej przewagi

popytu nad podaza, utrzymujacej jednoczesnie presje
cenowa i uwydatniajacej wptyw istniejacych barier
ograniczajacych rozwoj rynku mieszkaniowego.
Nieproporcjonalnie duzy wptyw na sytuacje rynkowa
miato uruchomienie przez rzad preferencyjnego, tzw.
Jkredytu 2 proc.”, ktory objat relatywnie mata grupe
kupujacych, wptywajac zarazem na dalszy, gwattowny
wzrost cen nieruchomosci we wszystkich segmentach
mieszkan. Naszym zdaniem, trend pobudzajacy
jednoczes$nie poziom cen i popyt utrzyma sie réwniez
w 2024 roku dzieki zapowiedziom kontynuacji doptat
do kredytéw, ale przede wszystkim za sprawa matej
ilosci inwestycji wprowadzanych do sprzedazy oraz

dalszych spodziewanych ograniczen systemowych dla
nowych projektéw. Segment rynku nieruchomosci
biurowych pozostawat w minionym roku w cieniu
bardzo ograniczonej aktywnosci inwestoréw,
zniechecanych przez wysokie stopy procentowe

i wynikajace z nich koszty finansowania projektow, przy
jednoczesnej duzej aktywnosci najemcow. Historycznie
niska podaz nowych biurowcdéw w najlepszych
lokalizacjach przetozyta sie na kontynuacje wzrostu
stawek najmu. 2023 rok byt takze kolejnym rokiem,

w ktoérym na znaczeniu ciagle zyskiwaty aspekty
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i przekrojem
zagadnien ESG.

Dla Yareal miniony rok byt szczegdinie wazny

z uwagi m.in. na ukonczenie pierwszego projektu
deweloperskiego w Trojmiescie - modernistycznego
apartamentowca Rezydencja Plac Kaszubski,
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zlokalizowanego w srédmiesciu Gdyni. Inwestycja

ta otrzymata wyrdznienie w prestizowym konkursie

o Nagrode Przewodniczacej Rady Miasta za

najlepsza Gdynska Inwestycje Roku 2023, Czas
Gdyni” w kategorii , Architektura”, co stanowi dla
nas potwierdzenie wysokiej jakosci projektu i jest
ogromnym powodem do dumy i satysfakgji dla

catego zespotu. Rok 2023 to réwniez czas oddania do
uzytku drugiego, najwiekszego etapu sztandarowej
inwestycji na warszawskim Kamionku — SOHO by
Yareal. W ramach projektu powstata kluczowa czes¢
kompleksu mixed-use, czyli 300-metrowy park linearny,
stanowiacy zielona 0$ nowego kwartatu zabudowy
powstajacej wsrdd poprzemystowych zabytkow,
zaplanowanego zgodnie z ideg 15-minutowego miasta.
W SOHO by Yareal mieszka juz ok. 500 rodzin, ktére —
dzieki wielofunkcyjnemu charakterowi inwestycji
petniacej role lokalnego centrum — docelowo beda
mogty zaspokoi¢ wiekszo$¢ potrzeb na miejscu. SOHO
by Yareal zaoferuje mieszkaricom i odwiedzajacym
zaréwno atrakcyjna przestrzen rekreacyjna w ramach
parku, ale réwniez liczne sklepy, ustugi i lokale
gastronomiczne na miejscu. Ogdlnodostepny park

z atrakcyjna oferta bedzie sprzyjat integracji, podobnie
jak ogrod spoteczny znajdujacy sie obok duzego

placu zabaw urzadzonego zgodnie z oczekiwaniami
sasiaddw inwestycji. Ponadto w ostatnim roku
zakonczylismy tez realizacje trzeciego, ostatniego juz,
etapu osiedla Pozytywny Mokotéw na warszawskim
Stuzewcu. Dodatkowo dobiega takze korca realizacja
kompleksu biurowego LIXA. Wsrod pieciu budynkow
oferujacych 77 000 mkw. nowoczesnej powierzchni
biurowej stworzylismy dwa ogrody, ktére facznie

z tarasami zapewniaja ponad hektar deficytowych

w tym rejonie terenéw zielonych, zapewniajacych
mozliwos¢ odpoczynku i wytchnienia od miejskiego
gwaru. Funkcjonalnym uzupetnieniem projektu

jest wielkomiejski pasaz LIXA City Gardens, czyli
obsadzony drzewami i krzewami deptak, wzdtuz
ktorego beda funkcjonowaty punkty ustugowe,
kawiarnie i restauracje, odpowiadajace zaréwno na
potrzeby pracownikéw kompleksu, jak i mieszkancow
okolicznych osiedli.

Gtéwnymi wyzwaniami, ktdre spotykamy w procesie
przygotowywania naszej firmy do obowiazkowego
raportowania i zgodnosci z unijnymi wymogami ESG
s3 przede wszystkim konieczno$¢ uporzadkowania

i sformalizowania dziatah majacych na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko
oraz jak najszybsze wdrozenie gospodarki cyrkularne;.
Obecnie wigkszos¢ firm dopiero rozpoczyna
zapoznawanie sie z wymogami Unii Europejskiej
dotyczacymi raportowania ESG. Brakuje jeszcze
wdrozonych procedur gromadzenia danych i jasnych
wytycznych oraz narzedzi do ich przetwarzania.

To wiasnie dostep do danych, procesy ich gromadzenia
i przetwarzania, a takze dalsze dostosowywanie
organizacji do wdrazania ESG stanowi¢ beda jedno

z najwiekszych wyzwan dla kazdej organizacji w tym
zakresie. Nam jako Yareal, zalezy na rzetelnym
podejsciu do tego zadania przy jednoczesnym
utrzymaniu optymalnej struktury firmy. Jestesmy
Swiadomi, ze w obszarze ESG czeka nas jeszcze wiele
wyzwan i zadan, ale jesteSmy przekonani, ze uda nam
sie z sukcesem zrealizowac nasze plany i utrzymac
role lidera zrownowazonego rozwoju wsrdd firm
deweloperskich.

Prezes Zarzadu Yareal Polska

Jacek Zengteler
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1.1. Profil naszej
dziatalnosci

Jestesmy jednym z lideréw branzy deweloperskiej w Polsce, cenionym
za jakos¢ realizowanych przez nas inwestycji. Spotka Yareal Polska
nalezy do YAM Invest Group i jest zarzadzana przez Yareal Polska
Holding, ktérej kapitat wtasny przekracza 350 min zt. Od poczatku
naszej blisko 20-letniej dziatalnosci jesteSmy wierni takim wartosciom
jak jakos¢, innowacyjnos¢, zaufanie w relacjach z Klientami

i odpowiedzialne zarzadzanie wptywem na srodowisko.

Jako grupa Yareal jestesmy organizacja ustawicznie sie rozwijajaca,
uczaca, optymalizujaca procesy w celu wypracowywania coraz wiekszej
wartosci dla Klientéw i Udziatowcow, a takze w celu zapewnienia
rozwoju naszym pracownikom.

O Firmie

Wiedza i dodwiadczenie
Od 2005 roku zrealizowalismy 20 projektow mieszkaniowych i 7 projektéw biurowych
o facznej powierzchni ponad 124 tys. m2.

Nasze projekty charakteryzuja sie nowoczesnym, ponadczasowym stylem architektonicznym
oraz optymalnym wkomponowaniem w otaczajaca tkanke miejska, tworzac tym samym
nasza wizytowke.

Stabilna i wiarygodna firma

YAM Invest Group zapewnia firmie Yareal dtugoterminowy kapitat wtasny, dzieki czemu
firma posiada stabilna kondycje finansowa i niezaleznie od koniunktury oferuje Klientom
wysoki standard realizowanych inwestycji.

Najwyzsza jakosé

Projekty Yareal byty wielokrotnie nagradzane przez profesjonalistéw z branzy
nieruchomosci, co jest cennym dowodem uznania i stanowi czes¢ solidnego dorobku
budowanego przez ostatnie niemal 20 lat.

To, co wyrdznia nas na rynku, to dbanie o jakos¢, zadowolenie Klientow, wspétpraca
z renomowanymi pracowniami architektonicznymi i projektantami krajobrazu,
przemyslane lokalizacje, wprowadzane innowacje i dziatania proekologiczne.

_
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SOHO by Yareal, SOHO 18

Yareal w liczbach

Vice Versa

Nowogrodzka Square

19lat

doswiadczenia
na rynku nieruchomodci

ponad

3 300

sprzedanych mieszkan
i apartamentéw

7 _ OFirmie

20

zrealizowanych
projektéw
mieszkaniowych

[~

Silna pozycja kapitatowa
i wsparcie akcjonariuszy

ponad

124 000 m?

zrealizowanej powierzchni
biurowej

:'% PZFD

polsiZuigzek
L™\ JRSt

od 2005 roku jestesmy
cztonkiem PZFD

7

wybudowanych
projektéw biurowych

Q

Nagroda architektoniczna
Prezydenta m.st. Warszawy
GRAND PRIX 2018 ROKU
dla Nowogrodzka Square
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Na naszq misje sktada sie
piec filaréw, ktére traktujemy
réwnowaznie:

Realizacja projektéw mieszkaniowych i biurowych
wysokiej jakosci, oferujgcych przyjaznq przestrzen do
Zycia i pracy.

Projekty realizowane przez Yareal cechuja sie ponadprzecietna
dbatoscia o funkcjonalnos¢ i jakos¢ zaréwno w skali
makro-budynkéw, detali zewnetrznych, jak i wewnetrznych
rozwiazan. Dzieki maksymalnej optymalizacji przestrzeni
uzytkowej nasze projekty zapewniaja komfort zycia
codziennego i nowe standardy pracy. Realizujemy kameralne
projekty apartamentowe, osiedla mieszkaniowe, $redniej
wielkosci budynki biurowe w centralnych lokalizacjach,

jak i projekty biurowe o charakterze kampusowym.

Wszystkie realizowane przez nas obiekty mieszkaniowe

i biurowe charakteryzuja sie doskonatym doborem lokalizacji,
odpowiednim otoczeniem, zachowujac jednoczesnie wyjatkowa
elastyczno$¢, funkcjonalnos¢ i zgodnos¢ z najnowszymi
kanonami jakosci.

Wykorzystanie wiedzy i migdzynarodowego
doswiadczenia zespotu oraz firmy do tworzenia
optymalnych projektéw.

Wiedza i doswiadczenie zdobyte przez nasz zespoét w Polsce

i za granica, zarébwno w zakresie projektowania, jak i realizacji,
sg gwarantami jakosci oraz zadowolenia ze wzrostu wartosci
naszych inwestydji. Jestesmy organizacja ustawicznie uczaca
sie, nastawiona na szukanie nowych, optymalnych rozwiazan.
Dzieki wymianie wiedzy, tworzeniu zespotéw projektowych,
ptaskiej strukturze organizacyjnej oraz szybkiemu procesowi
decyzyjnemu, stawiamy na poszerzanie kompetencji

i usprawnianie procesow. Paska struktura firmy sprzyja réwniez
decyzyjnosci oraz wymianie wiedzy i doswiadczenia wsréd
pracownikéw.

O Firmie

Oferowanie Klientom mieszkan i biur, ktérych
warto$é bedzie rosta z czasem.

Dtugoterminowa strategia firmy, oparta na zaangazowaniu

i optymalnym dostosowaniu oferty do oczekiwan i potrzeb
naszych Klientéw, jest najlepsza gwarancja dtugoterminowego
bezpieczenstwa i rosnacej z dnia na dziern wartosci inwestycji.
Stawiamy na jakosciowe rozwigzania oraz ponadczasowa
architekture, certyfikujemy nasze inwestycje w réznych
systemach i stosujemy nowatorskie rozwiazania oraz
nowoczesne technologie.

Wprowadzanie ekologicznych rozwigzar.

Stawiamy na wprowadzanie rozwiazan, ktére przyczyniaja

sie do ograniczenia emisji CO2 i ograniczenia negatywnego
wptywu naszych nieruchomosci na srodowisko. Dbamy

o gospodarke wodna stosujac rozwiazania pozwalajace na
retencje wody i zastosowanie wody opadowej do podlewania
roslin. Wprowadzamy bioréznorodnos¢ i dbamy o inkluzywny
charakter naszych inwestycji.

Wspéttworzenie nowoczesnej tkanki miejskiej.

Nasze projekty wpisuja sie¢ w otoczenie, wnosza nowe funkcje
lub przywracaja stare. Realizujemy takze projekty typu
mixed-use, ktdre przyczyniaja sie do rewitalizacji zaniedbanych
lub niewykorzystanych dotad przestrzeni miejskich, ktére
zapewniaja mieszkaricom zaspokojenie podstawowych potrzeb
w ich obrebach, dodatkowo przyczyniajac sie do wzmacniania
wiezi spotecznych.

Wiz

Yareal Polska to lider pod wzgledem jakosci

w branzy deweloperskiej w Polsce. Realizowane
przez Yareal projekty z zakresu nieruchomosci
mieszkaniowych i biurowych wyrézniajq sig niezmiennie

najwyzszym poziomem jakosci i elastycznosci

wprowadzanych rozwigzar. Realizujge nasze projekty

wptywamy na komfort zycia i pracy.
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Rynki, na ktérych $wiadczymy

ustugi

v,

Woarszawa

® Inwestycje biurowe:

1.

Ny WS W

® Inwestycje mieszkaniowe:

o P SWNY =

O

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

LIXA AB

LIXA C

LIXA D

LIXA E

Nowogrodzka Square
Neopark Mokotéw
Mokotowska Square
Oxygen Park

Cristal Park
Renaissance

SOHO18

SOHO Il Etap

Vice Versa

Eden Wiodarzewska
Rezydencja Chrobrego
Strefa Wilanéw

Kolorowy Goctaw

Rezydencja Konstancirnska

Brylowska 2

. Rezydencja Biata

Rezydencja Iwicka

Rezydencja Dolina Mokotéw

Rezydencja tazienki Park

Sienna 65
Londynska 5

Hoza 55
Mokotowska 49A
Pozytywny Mokotow

® Domy jednorodzinne:

1.

Eden Wiodarzewska

O Firmie

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

i Klimczaka

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul
ul.
ul.
ul.

ul.

. Kasprzaka 2, ul. Gietdowa 1
. Kasprzaka 4

. Gietdowa 5

. Kasprzaka 6

. Jerozolimskie 93

. Cybernetyki 10

. Mokotowska 49

. Jutrzenki 137A

. Mszczonowska 4

. Mokotowska 19

. Londynska 5

Yareal prowadzi dziatalnos¢ deweloperskg w dwaéch
lokalizacjach na mapie Polski: w Warszawie i Trojmiescie.

Gtéwna siedziba firmy znajduje sie w Warszawie.
W Sopocie znajduje sie Biuro Regionalne Yareal Polska.

Minska 25 ‘ ENSO Wilanéw

Minska 25

Karolkowa 7 i 7A
Whiodarzewska 76
Bolestawa Chrobrego 40
zbiegu ulic Kieslowskiego

Miedzyborska 10
Konstancinska 11
Brylowska 2
Biata 3

Iwicka 3
Lubaszki 9,
Bergamotki 6,
Eukaliptusowa 4
29 Listopada 10
Sienna 65

Hoza 55
Mokotowska 49A
Konstruktorska 5

inwestycje biurowe . i tycie mieszkani
ol 75 ‘ e inwestycje mieszkaniowe
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® Inwestycje mieszkaniowe:
1. Rezydencja Plac Kaszubski ul. Jana z Kolna 1

Rezydencja Plac Kaszubski

‘ inwestycje mieszkaniowe

10 O Firmie YAREAL
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® Inwestycje mieszkaniowe:
1. Odea Park

‘ inwestycje mieszkaniowe

O Firmie

ul. Legnicka 44

Odea Park

Odea Park - czesci wspdlne
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NOSi W Yareal akiywnie budujemy relacje z naszymi
kluczowymi interesariuszami, poniewaz jakosé tych relacji
interesariusze jest jednym z naijistotniejszych czynnikéw wptywajgeych
na zréwnowazony rozwdj firmy, realizacje strategi
przedsiebiorstwa oraz wykorzystanie potencjatu korzysci
dla ofoczenia spotecznego.

W naszej codziennej pracy bazujemy na rozpoznanych
potrzebach i systematycznej, transparentnej komunikacii,
dzigki czemu podejmowane przez nas decyzje
uwzgledniajg opinie inferesariuszy.

Kluczowi
interesariusze
Yareal:

Administracja budynkéw

O
Klienci %ﬂ& Or%O mieszkalnych
M M

Podwykonawcy i Generalni

Wykonawcy, Dostawcy (ﬁ @ P

TR
\ C ) 00
i G
Przedstawiciele lokalnej Spotecznosci lokalne

administracji publicznej
i gestorzy infrastruktury
technicznej

12 O Firmie YAREAL



Gtéwne grupy naszych interesariuszy i formy kontaktu z nimi:

Gtéwna kategoria
interesariuszy

Uszczegoétowienie

Gtéwne metody dialogu i kanaty komunikacii

Klienci

Administracja budynkow
mieszkalnych

Spotecznosci lokalne

Podwykonawcy
i Generalni Wykonawcy,
Dostawcy

Przedstawiciele lokalnej
administracji publicznej
i gestorzy infrastruktury
technicznej

Banki i instytucje finansowe

Pracownicy

Projekty mieszkaniowe

Projekty biurowe

Sasiedzi inwestydji

Banki i inne instytucje
finansowe udzielajace
kredytowania

firmie, ale réwniez
naszym klientom
instytucjonalnym

i prywatnym

Obecnie gtéwna forme kontaktu stanowia bezposrednie rozmowy osobiste, telefoniczne
oraz wiadomosci e-mail. W 2023 roku zespét rozpoczat prace nad przygotowaniem
dedykowanej platformy do obstugi posprzedazowej , e-Yareal”. Do korica 2023 roku
projekt osiagnat faze testowa.

W przypadku nowopowstatych inwestycji organizujemy szkolenia administracji oraz
zespotu konserwatorow osiedla z zakresu dziatania budynku i zainstalowanych w nim
urzadzen. Po przekazaniu budynku do uzytku organizujemy spotkania z administracja

w celu poprawy funkcjonowania wspélnoty mieszkaniowej oraz poprawy komfortu zycia
mieszkaricdw osiedla.

Mamy $wiadomos¢, jak duzy wptyw na zycie spotecznosci lokalnych maja
nowobudowane przez nas inwestycje. W zaleznosci od projektu, na etapie prac
projektowych przeprowadzamy konsultacje spoteczne z mieszkaricami sasiednich
zabudowan. Mieszkaricy maja wtedy mozliwos$¢ zgtaszania uwag, ktére nastepnie

w miare mozliwosci sa uwzgledniane w projektach.

Na etapie nabywania gruntéw lub przystepowania do realizacji, w ramach
odpowiedzialnosci za dana inwestycje dbamy o zawarcie tzw. Porozumienia
dobrosasiedzkiego z sasiadujacymi wspolnotami. Porozumienie reguluje wzajemne relacje
w okresie realizacji inwestycji oraz okresla odpowiedzialnosci za ewentualne negatywne
skutki prowadzenia budowy. Dodatkowo, na kazdej budowie znajduje sie ksiega skarg

i zazalen, do ktdrej moga wpisywac sie wszyscy doswiadczajacy dyskomfortu w zwiazku
z naszymi dziataniami.

W ramach kazdego projektu w ramach przygotowywania inwestycji odbywaja sie
koordynacje projektowe m.in. z udziatem architektéw, a w fazie realizacji inwestydji
przeprowadzane sa narady koordynacyjne z udziatem generalnego wykonawcy, zespotu
inspektoréw nadzoru oraz gtéwnego projektanta. Narady odbywaja sie co najmniej raz
w tygodniu w celu oméwienia biezacych spraw na budowie, postepu realizacji i kontroli
postepow.

Od poczatkowych etapow prac projektowych przedstawiamy podstawowe zatozenia
projektow, zbierajac uwagi, zastrzezenia i sugestie. Do gestoréw wystepujemy formalnie
o wydanie warunkéw przytaczeniowych czy uzgodnieni. Dalej w trakcie uzyskiwania
decyzji administracyjnych czy zawierania umdw przytaczeniowych i/lub drogowych na
biezaco kontaktujemy sie droga mailowa oraz w trakcie oficjalnych spotkan.

Gtowna forma komunikadji sa kontakty bezposrednie w postaci spotkan, konferencji

i rozmoéw telefonicznych. Waznym kanatem wymiany informacji jest réwniez e-mail. Istotng
kwestia jest utrzymywanie dobrych relacji nie tylko w procesie pozyskiwania finansowania.
W zwiazku z tym relacje utrzymywane sa takze z podmiotami, ktére nie dostarczaja
finansowania, ale ktére w przysztosci moga zostac partnerem biznesowym i dla szeroko
pojetej znajomosci rynku i mozliwosci pozyskania produktéw, ktére moga by¢ istotne dla
efektywnego dziatania i rozwoju Grupy Yareal.

Komunikacja z pracownikami odbywa sie przede wszystkim poprzez rozmowy
bezposrednie, ale rowniez za posrednictwem wiadomosci e-mail. W przypadku badania
potrzeb szkoleniowych stosujemy system ankiet. Pracownicy maja réwniez swojego
przedstawiciela, wybranego w drodze gtosowania. W 2023 roku wprowadzilismy
pilotazowa wersje systemu oceny pracownikow, ktora po zebraniu uwag zaréwno od kadry
zarzadzajacej, jak i pracownikow bedzie odpowiednio modyfikowana.
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1.2. Przynalezno$é¢ do organizacji

Jeste$my aktywnym cztonkiem cenionych organizaciji branzowych zrzeszajgcych biznes:

¢ Francusko-Polska 1zba Gospodarcza CCIFP
CCIFP jest niezalezna organizacja zrzeszajaca blisko 400 francuskich oraz polskich firm. Odgrywa ona aktywna
role w rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej i gospodarczej w Polsce oraz stanowi platforme wymiany doswiadczen
i najlepszych praktyk biznesowych.

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich - PZFD

PZFD to najwigksza organizacja branzy deweloperskiej w Polsce, ktéra od 20 lat reprezentuje firmy deweloperskie
w kraju i Unii Europejskiej, stojac na strazy wysokich standardéw i bezpieczenstwa oséb kupujacych mieszkania.
Jestesmy jej cztonkiem od 2005 roku. Poprzez swoja dziatalnos¢ PZFD ma realny udziat w pracach legislacyjnych

i jest zapraszany do opiniowania wielu aktéw prawnych (np. nowelizacja ustawy deweloperskiej, zmiany

do warunkéw technicznych i prawa budowlanego, nowelizacja specustawy mieszkaniowej i objecie terenéw
handlowych jej przepisami, inicjacja specjalnego programu kredytowego 2 %).

Nasze cztonkostwo w PZFD to takze dostep do szkolen czy kodeksu dobrych praktyk, co przektada sie
bezposrednio na nasz profesjonalizm i jako$¢ oferowana Klientom.

Dziatania w Zarzqdzie oddziatu warszawskiego obejmujq:

Prezes Yareal Polska - Jacek
Zengteler - od 2019 roku jest

aktywnym cztonkiem zarzqdu

* omawianie biezacych problemoéw i wyzwan w prowadzeniu
dziatalnosci deweloperskiej we wspétpracy z wiadzami
samorzadowymi i jednostkami, takimi jak ZDM, MPWiK, etc.

Warszawskiego Oddziatu PZFD. e dziatania na rzecz rozbudowy i rozwoju lokalnej infrastruktury

Ponadto od wrzeénia w latach (np. wspdlnie z m.st. Warszawa w ramach PZFD

2021-2023 petnit funkcie cztonka wypracowalismy nowe zasady zawierania uméw drogowych

z art. 16 Ustawy o drogach publicznych).

dziatania wizerunkowe (np. wsparcie dla kombatantéw

centralnym. i promowanie pamieci o Powstancach Warszawskich).

e Udziat w pracach grupy roboczej, zaangazowanej
w strategiczne zagadnienia zwiazane z kierunkami rozwoju
Warszawy, ujetymi w projekcie Studium Kierunkéw
i Uwarunkowan rozwoju miasta oraz zatozen dla Strategii
Rozwoju Warszawy.

Zarzqdu PZFD na szczeblu .

Wiecej informacji TUTAJ q'-b
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https://www.pzfd.pl/s/informations

1.3. Nagrody i wyrdznienia

Od lat pracujemy na reputacje naszej marki. Zalezy nam, aby Yareal byt postrzegany jako solidna
firma, dajgca poczucie pewnosci, bezpieczenstwa inwestycii i stabilnosci. Nasze projekty wielokrotnie
byty nagradzane, co jest dowodem uznania i stanowi istotng cze$é dorobku budowanego przez
ostatnie niemal dwadziescia lat.

Wybrane nagrody i wyréznienia:

2011 2013 2013

Budynek biurowy Mokotowska Square — nagroda Eurobuild za Apartamentowiec Hoza 55 — Budynek biurowy Oxygen
.New Office of the Year 2011, Poland”, nagroda Construction & nagroda Construction & Park — Construction &
Investment Journal za ,,Best refurbishment/ expansion of the year Investment Journal ,Residential Investment Journal ,,ESSA
2011", nagroda w konkursie European Property Awards za Luxury Development Green Award” w 2013 roku.
.BREEAM Applicattion In-Process”, nagroda gtéwna CEE Quality of the Year” w 2013 roku.

Awards za , Office Development of the Year”.

2014/2015 2018 2019 2023

Rezydencja Konstancirska — Budynek biurowy Budynek biurowy Nowogrodzka Square — Rezydencja Plac Kaszubski —

nagroda w plebiscycie Nowogrodzka Square — Grand Prix i wyréznienie w konkursie ,Nagroda Wyréznienie w konkursie

Domiporta — ,Mieszkanie nagroda PLGBC w konkursie Architektoniczna Prezydenta m.st. Warszawy o Nagrode Przewodniczacej

Roku 2014/2015". «Green building awards 2019" (kategoria ,Najlepszy budynek komercyjny”); Rady Miasta za najlepsza
2018" (kategoria ,Najlepszy za jakos$¢ architektury, wpisanie sie budynku Gdynska Inwestycje Roku 2023
certyfikowany budynek w otaczajaca tkanke miejska, stworzenie .Czas Gdyni"” w kategorii
ekologiczny”). ogodlnodostepnego pasazu miejskiego. ,Architektura”.
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2.1. Struktura zarzgdzania

Sktad zarzqdu

W raportowanym okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 w sktad Zarzadu Yareal Polska sp. z 0.0. wchodzili:

Jacek Zengteler Nicolas Benhaim Bruno Greslé Jakub Stankiewicz
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Czonek Zarzqdy, Czonek Zarzqdy,
Dyrektor Techniczny Dyrektor Development

W spoétce matce Yareal Polska sp. z 0.0. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie Dyrektorem Generalnym. Dyrektorzy
bedacy w Zarzadzie Yareal Polska, tj. — Dyrektor Development (odpowiedzialny za zakup dziatek inwestycyjnych)
oraz Dyrektor Dziatu Technicznego (odpowiedzialny za kwestie budowlane i wspoétprace z Generalnymi
Wykonawcami), sa takze w zarzadzie spotek celowych realizujacych inwestycje mieszkaniowe.

W spotkach celowych realizujacych projekty biurowe w sktad zarzadu wchodza wytacznie Jacek Zengteler jako
Prezes Zarzadu oraz Nicolas Benhaim jako Wiceprezes Zarzadu.

17 G - Governance. tad organizacyjny YAREAL



W ramach Zarzadu Yareal Polska sp. z 0.0. istnieje podziat obowiazkéw pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami.

1. Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny — wyznacza ogdélne kierunki rozwoju oraz dziatalnosci i zatwierdza
wszelkie najistotniejsze decyzje biznesowe, jak réwniez — wraz z Wiceprezesem Zarzadu — jest odpowiedzialny za
konsultacje i sprawozdawczos¢ w stosunku do zagranicznych Udziatowcéw. Bezposrednio nadzoruje m.in. obszary
komercyjne w segmentach mieszkaniowym i biurowym.

2. Wiceprezes Zarzadu stanowi tacznik pomiedzy organizacja w Polsce a zagranicznymi Udziatowcami oraz
wspomaga Prezesa Zarzadu w generalnym zarzadzaniu organizacja, a takze bezposrednio nadzoruje obszar
finansow.

3. Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Dyrektorem Technicznym, jest odpowiedzialny w organizacji za kwestie
budowlane i techniczne, w tym za postepy i jakos¢ realizowanych inwestycji.

4. Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Dyrektorem Development, jest odpowiedzialny za rozwdj spotki,
w szczegdlnosci za nabywanie nieruchomosci - pod nowe projekty

Wszystkie istotne decyzje biznesowe (w tym dotyczace rozwoju, transakgji,
zarzadzania, spraw osobowych) podejmuje Zarzad pod przewodnictwem
Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny jest odpowiedzialny
za 0gdlny kierunek dziatan i rozwoju organizacji, ktéry uzgadnia wraz

z Wiceprezesem Zarzadu oraz za jego posrednictwem z zagranicznymi
Udziatowcami. Wiceprezes Zarzadu na biezaco raportuje i sktada
sprawozdania z dziatalnosci spétki Udziatowcom zagranicznym. Pozostali
Cztonkowie Zarzadu raportuja do Prezesa Zarzadu i kontaktuja sie

z zagranicznymi Udziatowcami przy okazji cyklicznych spotkan.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na czas nieokreslony. Moga by¢ w
kazdej chwili odwotani, uchwata wspélnikéw i w kazdej chwili moga
ztozy¢ rezygnacje ze skutkiem natychmiastowym. Odpowiadaja oni przed
zagranicznymi Udziatowcami, ktorzy sa koncowymi wspolnikami polskich
spotek: spotki matki i spotki holdingowej.

Yareal Polska sp. z 0.0. nalezy do YAM Invest Group i jest zarzadzana przez
spotke holdingowa YAREAL Polska Holding sp. z 0.0.

Petna lista spotek funkcjonujacych w ramach Grupy jest dostepna [RLVIVAVE
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https://www.yareal.pl/o-nas

2.2 Model tworzenia wartosci Yareal Polska

Yareal Polska prowadzi dziatalno$é w oparciu o model biznesowy bazujgcy na pieciu filarach:

@ l Bezpieczenistwo inwestycji i zaufanie

V4 I:I 2 Efektywnosé kosztowa i wzrost wartosci

inwestyciji dla klientéw i udziatowcéw

3 Innowacyjnoéé i wszechstronne podejscie
urbanistyczne

4 Nastawienie na potrzeby klientéw
i tworzenie wartosci dodanej

4 Ekologiczne rozwigzania
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Kapitaty, z ktérych
korzystamy

Model biznesowy

Gtéwne wyniki i efekty dla interesariuszy

Kapitat finansowy

Kapitat operacyjny

Kapitat ludzki/intelektualny

Kapitat spoteczny

Kapitat srodowiskowy

Na portfel inwestycii Yareal
Polska sktada sie aktualnie
31 projektéw, z czego:

stanowiq projekty

Residential,

projekty Office.

Fundusze wlasne
zaangazowane
w projekty w 2023 roku:

- projekty Residential

Przychody uzyskane
w 2023 roku:

- projekty Residential

- projekty Office

- projekty Office

Dysponujemy dtugoterminowym kapitatem wtasnym, dzieki czemu tworzymy stabilna
i wiarygodna organizacje. Oferujemy swoim Klientom dostep do wysokiej jakosci
standardow.

Wysokos¢ kapitatu wiasnego to ponad 350 min zt.

Od blisko 20 lat realizujemy wysokiej jakosci inwestycje w Warszawie i Tréjmiescie.
Liczba sprzedanych mieszkan: 3 300 od poczatku dziatalnosci,
Liczba mieszkan oddanych do uzytku od poczatku dziatalnosci: ponad 2 500

Tworzymy przyjazne i atrakcyjne miejsce pracy, w ktorym kazdy pracownik, niezaleznie
od poziomu zatrudnienia, ma mozliwo$¢ opiniowania podejmowanych przez firme
decyzji. Staramy sie maksymalnie sptaszczac strukture naszej organizacji, pokazujac tym
samym, ze kazdy pracowniczy gtos ma dla nas znaczenie. W naszym zespole stawiamy
na kreatywnos¢, doswiadczenie i profesjonalizm.

taczna liczba pracownikéw: 55

Sredni staz pracy w Yareal: 6 lat

Zaufanie Klientéw to bardzo wazny element oceny naszej pracy. Monitorujemy
zadowolenie naszych Klientow przeprowadzajac badania satysfakgji po kazdej oddanej
do uzytku inwestycji.

W 2023 roku wprowadzilismy dziatania majace na celu poprawe satysfakgji Klientdw,
bedace wynikiem przeprowadzonego rok wczesniej badania Customer Experience, dzieki
ktoremu zidentyfikowano stabsze punkty w procesie wspétpracy z Klientem

i obszary wymagajace poprawy, ulepszenia. Opracowana zostata platforma e-bok
Yareal zapewniajaca fatwiejszy kontakt Klienta z firma oraz gwarantujaca usprawnienie
i automatyzacje szeregu czynnosci w procesie zakupu nieruchomosci. Jej wdrozenie
planowane jest na rok 2024.

Zapewniamy najwyzsza jako$¢ ustug wspétpracujac z renomowanymi architektami

i projektantami krajobrazu. Nasze inwestycje charakteryzuja sie innowacyjnoscia i niskim
wspdtczynnikiem usterek.

Liczba naszych Klientow od poczatku dziatalnosci: 3 300

Nasze inwestycje zamieszkuje obecnie okoto 8 500 mieszkancow.

W naszych budynkach biurowych umozliwilismy stworzenie miejsc pracy dla ponad
17 000 os6b.

Staramy sie minimalizowac nasz negatywny wptyw na $rodowisko. W budowanych
przez nas inwestycjach stosujemy proekologiczne rozwiazania w celu ochrony
srodowiska i bioréznorodnosci.

taczna powierzchnia biologicznie czynna oddana do uzytku w 2022 roku:
7 690,7 m?, w 2023 roku 13 608,49 m?

Powierzchnia zrewitalizowanych gruntow w 2022 roku:

20 145 m2. W 2023 r. 25 678,10 m?

Objetos¢ ziemi poddanej remediacji w latach 2020-2022 roku:

36 678,093 ton, w 2023 r. 30 808, 367 ton
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Model tworzenia wartoéci Yareal
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21 G - Governance. tad organizacyjny YAREAL



W dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
biznesowym kwestie zwiazane ze srodowiskiem,
spoteczenstwem i zarzadzaniem (ESG) staja sie
nieodtaczna czescia strategii przedsiebiorstw.

W Yareal uwazamy je za kluczowe dla naszej
dziatalnosci biznesowej i dlugoterminowego
budowania wartosci marki oraz reputacji. W zwiazku
z tym konsekwentnie kierujemy nasze wysitki na
skuteczne zarzadzanie tematami ESG i promowanie
zréwnowazonego rozwoju.

Nasze podejscie do zarzadzania ESG obejmuje przede
wszystkim sciste monitorowanie i minimalizacje
negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na
srodowisko. Dazymy do identyfikacji obszarow,

w ktérych mozemy zredukowac emisje dwutlenku
wegla, zuzycie energii i generacje odpaddw. Poprzez
wdrazanie nowoczesnych technologii, inwestycje

w zielone rozwiazania oraz promowanie efektywnosci
energetycznej, zamierzamy aktywnie przyczyniac sie do
ochrony srodowiska.

Nasze dziatania spoteczne obejmuja inwestycje

w programy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
wspieranie edukacji, zdrowia i rownosci szans.
Wspotpracujemy z lokalnymi spotecznosciami, starajac
sie zrozumiec ich potrzeby i wspdélnie budowac
zréwnowazony rozwoj.

Skuteczne zarzadzanie kwestiami ESG wymaga
systematycznego monitorowania, analizy

i doskonalenia naszych praktyk zarzadczych. W Vareal
dbamy o transparentnos¢, etyke biznesowa oraz
zgodnos¢ z najlepszymi standardami zarzadzania.
Nasz zespét zarzadzajacy jest zobowiagzany do
podejmowania decyzji uwzgledniajacych aspekty ESG,
co pomaga w minimalizowaniu ryzyka i budowaniu
trwatej wartosci firmy.

G - Governance. tad organizacyjny

2.3. Zarzgdzanie kwestiami ESG
| zZrwnowazonego rozwoju

Kontynuujemy prace nad zidentyfikowaniem celéw

i zatozen szczegdtowej strategii zrbwnowazonego
rozwoju, ktéra potwierdzi i doprecyzuje nasze kierunki
dziatari na najblizsze lata. Strategia ESG Yareal Polska
bedzie obejmowata wszystkie obszary oddziatywania
Yareal — od etapu projektowania inwestycji, poprzez
realizacje na placach budowy, az po eksploatacje
budynkéw oddawanych do uzytku. Cho¢ czynniki
srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze w inwestycjach
dewelopera sa juz od dawna weryfikowane przez
niezaleznych asesoréw w ramach certyfikacji BREEAM,
Yareal bedzie rozwijat ich monitoring na pozostate
obszary funkcjonowania firmy.

Zarzadzanie zréownowazonym rozwojem nie jest dla
nas jedynie obowiazkiem, lecz integralna czescia naszej
strategii biznesowej. Nasze cele zréwnowazonego
rozwoju sa scisle zwiagzane z celami strategicznymi
firmy, co gwarantuje, ze kwestie ESG sg uwzgledniane
na kazdym etapie podejmowania decyzji. To
zintegrowane podejscie pomaga nam nie tylko
osiaggac sukcesy finansowe, ale réwniez przyczyniac
sie do dtugofalowego dobrostanu spoteczenstwa

i srodowiska. Wspdlnie z naszymi interesariuszami
dazymy do osiagniecia trwatego rozwoju i
pozytywnego wptywu na spoteczenstwo i srodowisko.

.Rok 2023 byt dla nas kolejnym rokiem realizacji
dziatan z obszaru ESG i przystosowywania naszej firmy
do nowych wymogéw ustawodawczych i rynkowych.
Byt to czas intensywnej pracy i dziatan, ktére z jednej
strony pokazaty nam, jak wiele w tych obszarach
zrobilismy, a z drugiej — ile jeszcze zadan z tym
zwiazanych jest przed nami.”

— Jacek Zengteler, Prezes Zarzadu Yareal Polska.
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Trzy obszary rewizji i rozwoju

naszych dziatan:

E Srodowisko b
S Spoteczenstwo »

tad korporacyjny oznacza wewnetrzny system nadzoru

Zarzqdzanie >
zarzadzania.

firmy. Sktadaja sie na niego procedury, standardy

i mechanizmy kontroli wdrozone w celu zapewnienia
efektywnego zarzadzania. Jego gtéwnym celem jest
budowanie srodowiska zaufania, przejrzystosci

i odpowiedzialnosci, ktére sa kluczowe dla zapewnienia
stabilnosci firmy i zachecania do dtugoterminowych
inwestycji. W kontekscie szerszego zakresu aspektow
ESG fad korporacyjny mozna podzieli¢ na dwa gtéwne
obszary: fad korporacyjny oraz etyke biznesu.

Obszar dotyczacy fadu korporacyjnego obejmuje takie
kwestie jak: struktura wiasnosci firmy, sktad organéw
nadzoru, ich niezaleznos¢ i wynagrodzenie, podejscie
do zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
procedury i formalne zasady funkcjonowania firmy
prawa akcjonariuszy oraz komunikacje z nimi.

Etyka biznesu natomiast odnosi sie do wartosci,
standardéw i zasad, ktére spotka przyjmuje

w celu zarzadzania swoja dziatalnoscia w sposéb
odpowiedzialny, zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa i regulacjami oraz powszechnymi normami,

w tym do stosowania zasad i kodekséw postepowan
wdrazanych przez organizacje branzowe, jak choc¢by
Kodeks dobrych praktyk Polskiego Zwiazku Firm
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szacunek dla srodowiska naturalnego, troska o jego zasoby
i zachowanie ich dla przysztych pokolen.

uwzglednianie potrzeb naszych Klientéw i spotecznosci, rozwoj
pracownikéw i polityka kadrowa.

etyczna organizacja nastawiona na rozwaj, transparentne zasady

Deweloperskich.W Yareal Polska staramy sie faczy¢

te dwa obszary w taki sposéb, aby wszelkie dziatania
dotyczace zarzadzania byly jednoczesnie analizowane
pod katem transparentnosci i etyki.

Celem Yareal Polska jest realizacja nowoczesnych,
funkcjonalnych i przyjaznych dla mieszkancéw
budynkéw apartamentowych oraz osiedli
mieszkaniowych wpisujacych sie w otoczenie,
optymalnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowan
urbanistycznych oraz biur, ktére dzieki mozliwosci
elastycznej aranzadji i przyjaznej skali sprzyjaja
kreatywnosci i podnosza komfort pracy. Przyktadem
sa m.in. dziedzince wewnetrzne flagowej inwestycji
Yareal - kompleksu biurowego LIXA - gdzie na
ogolnodostepnych przestrzeniach stworzylismy
mozliwos¢ wypoczynku lub organizacji spotkan
biznesowych na odpowiednio zaaranzowanym terenie
zielonym. Na co dzien dziedzince wykorzystywane

sa takze przez mieszkancéw okolicznych osiedli
korzystajacych z oferty lokali ustugowych znajdujacych
sie na parterach naszych biurowcéw. Realizowane
przez nas powierzchnie ustugowe sa miejscem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wptywaja na
ozywienie oraz podniesienie standardu danej lokalizagji
z korzyscia dla lokalnych spotecznosci.

_
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We wspdtpracy z administracjg samorzadowa
budujemy infrastrukture w postaci catych
fragmentoéw drég publicznych (np. rondo przy
osiedlu mieszkaniowym Pozytywny Mokotéw

w Warszawie), chodnikoéw, $ciezek rowerowych,
parkingéw i terendéw zielonych (np. park linearny

w SOHO by Yareal, czes¢ parku przy inwestycji Dolina
Mokotéw i parku linearnego na Bemowie przy osiedlu
mieszkaniowym Neowo, chodnik i $ciezka rowerowa
przy ulicy Kasprzaka — projekt LIXA).

Przywracamy miastu zaniedbane przez dekady,
niewykorzystane tereny — jak w przypadku biurowca
Nowogrodzka Square przy Al. Jerozolimskich, czy na
poprzemystowych terenach Woli w projekcie LIXA lub
na warszawskim Stuzewcu — osiedle mieszkaniowe
Pozytywny Mokotéw. Dodatkowo przy budynkach
biurowych Nowogrodzka Square i LIXA znajduja sie
pasaze miejskie, ktére wprowadzaja zycie w otoczenie
biurowe jednoczesnie wpisujac sie naturalnie w miejska
przestrzen. Tworzymy projekty typu mixed-use, ktére
uzupetniaja brakujace w najblizszym otoczeniu funkcje
(ustugowe, handlowe, edukacyjne) oraz powiekszamy
zasoby zieleni na terenach miejskich — m.in. dzieki
nasadzeniom drzew, aranzacji terenéw zielonych na
terenie osiedla, czy wspéttworzeniu ogéinodostepnych
terendéw zielonych takich jak parki linearne.

W naszej najwiekszej inwestycji mixed-use
SOHO by Yareal zaprojektowalismy wytaczenie
ruchu kotowego z ponad 5-hektarowego terenu
kompleksu mieszkaniowo-ustugowego na
warszawskiej Pradze Potudnie.

Jako rzetelny i odpowiedzialny deweloper réwniez
w kolejnych latach bedziemy angazowac sie

w podejmowane wspdlnie z innymi podmiotami
aktywnosci na rzecz poprawy i umocnienia
pozytywnego wizerunku branzy. Jednym

z priorytetéw firmy, do ktérego zobowiazalismy sie
wiele lat temu, jest kontynuacja wczesniej obranej
drogi zréwnowazonego rozwoju na poziomach
srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym.

W 2022 roku wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz

kadra menedzerska przeszli szkolenie z zakresu
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo, w pierwszej potowie 2023 roku grupa ok.
40 pracownikéw organizacji wzieta udziat w szkoleniu
,Fundamenty ESG", aby lepiej zrozumiec¢ kwestie
zrébwnowazonego rozwoju oraz moc efektywniej nimi
zarzadzac na poziomie operacyjnym.

G - Governance. tad organizacyjny
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Gtdéwne role

i odpowiedzialno$é

W zagadnieniach z obszaru ESG wszystkie istoine decyzje

fi. dotyczqce rozwoiju, celéw, wartosci, misji, strategii i polityk
podejmowane sq na szczeblu Zarzqdu. Rola Zarzqdu

w nadzorowaniu procesu nalezytej sfarannosci w kontekscie

W Za rzqdzqniu ESG zarzqdzania kwestiami ESG jest pierwszorzedna i decydujgca.
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Strukiura zarzgdzania w naszej firmie jest maksymalnie
spfaszczona, a kazdy pracownik odpowiada bezposrednio
zaréwno przed przetozonym, jak i Zarzgdem, w tym

w szczegolnosci przed Prezesem Zarzgdu - Dyrektorem
Generalnym.

Wartosci przewodnie, ktérymi kieruje sie Yareal Polska:

¢ troska o zadowolenie Klienta,

* transparentno$é dziatan,

¢ dbatoéé o najwyzszq jakoéé i atrakcyjnoéé projektdw,
* szeroko pojete bezpieczenstwo,

* zréwnowazony rozwdj,

* state poszerzanie kompetencji.

Dodatkowo dla Yareal Polska istotne sa takie wartosci jak:
Otwartos¢ na zmiany

Jako firma stale sie rozwijamy, w zwigzku z czym trakiujemy otwarto$é na zmiany jako kompetencig, kiéra
ma dzisiaj kluczowe znaczenie. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ che¢ ciggtego rozwoju, uczenia sig oraz

umiejetno$¢ dostosowania do zmieniajgeych sie okolicznosci.

Zaangazowanie

Dla Yareal zaangazowanie oznacza aktywne dziotanie i wykazywanie sig inicjotywq, deferminacje do

pokonywania frudnoéci i w razie potrzeby gotowo$¢ do wzmozonego wysitku.

Umiejetnoéé wspétpracy i budowanie relacji opartych na otwartosci i wzajemnym szacunku

Wsparcie i partnerskie podeijscie do relacji oraz wysoka kultura osobista to wartoséci, jakie wyznajemy
w codziennej pracy. Yareal jako pracodawcy zalezy na budowaniu dobrej, twérczej atmosfery w firmie, dlatego

u naszych pracownikéw oraz kandydatéw bardzo cenimy sobie te kompetencie.

G - Governance. tad organizacyjny YAREAL



Kluczowe z punkiu widzenia wptywu i odpowiedzialnosci
YAREAL Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ 2030:

Nasz wktad w realizacje

celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ 2030

Cel Zréwnowazonego

Rozwoiu (SDG) Nasz wktad w realizacje celu

Cel 5: ¢ Kobiety stanowia 72,7% zatrudnionych w Yareal Polska oraz 58,3% kadry
Osiagnac réwnos¢ ptci oraz wzmocnic menedzerskiej.
pozycje kobiet i dziewczat e Stosujemy zasady réwnego traktowania w pracy, uregulowane w wewnetrznych

dokumentach firmy.

Cel 7: ¢ Prawie 80% wszystkich zrealizowanych przez nas projektéw posiada zielone
Zapewnic¢ wszystkim dostep do certyfikaty BREEAM. Ich celem jest m.in. zwigkszanie efektywnosci energetycznej
zrédet stabilnej, zrownowazonej budynkéw. Inwestycje mieszkaniowe certyfikujemy od 2019 roku, a biurowe od 2013
i nowoczesnej energii po roku.

przystepnej cenie

Cel 8: e Jestesmy odpowiedzialnym pracodawca.

L . Promowac stabilny, zréwnowazony e Zatrudniamy 55 pracownikéw w Polsce, tworzac przy tym przyjazne miejsce pracy

? inkluzywny wzrost golspoldarczy, petne o kameralnej atmosferze oraz szerokich mozliwosciach rozwoju.
‘I i produktywne zatrudnienie oraz godna

prace dla wszystkich ludzi * Nasze podatki ptacimy w Polsce — 100% naszych podatkéw jest odprowadzane do

budzetu paristwa.
e Wspdtpracujemy z lokalnymi dostawcami - 99,28% wydatkow firmy w faricuchu

dostaw to wydatki poniesione na zakupy od dostawcéw z Polski.

Cel 9: e Przyczyniamy sie do rozwoju nowoczesnej infrastruktury miejskiej.

Budowac stabilng infrastrukture, W naszych projektach stosujemy innowacyjne rozwiazania ukierunkowane na poprawe

promowac zrownowazone jakosci zycia i pracy ich przysztych uzytkownikéw.

uprzemystowienie oraz wspiera¢

innowacyjnos¢

Cel 11: e W ramach procesow deweloperskich dokonujemy rewitalizacji terendw

Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie zdegradowanych, poprzemystowych, integrujac je na nowo z tkanka miejska.

bezpiecznymi, stabilnymi,

) . ) . . e Tworzymy inkluzywne i przyjazne przestrzenie miejskie.
zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi

whaczeniu spotecznemu * Nasze budynki posiadaja zielone certyfikaty BREEAM i ZIELONY DOM, ktérych

celem jest tworzenie zdrowszych miejsc dla ludzi oraz dbanie o zachowanie terenéw

zielonych.
Cel 12: e Certyfikaty przyznane budynkom Yareal potwierdzaja nasze starania dotyczace zmniejszania
Zapewni¢ wzorce zrbwnowazonej zuzycia zasobéw nieodnawialnych oraz tworzenia obiegu zamknietego w gospodarowaniu
konsumpgji i produkgji odpadami.

e W budynkach wykorzystujemy materiaty pochodzace z recyklingu oraz rozwiazania oparte na
upcyklingu.
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Cel Zréwnowazonego

Rozwoiju (SDG)

Cel 13:

Podjac pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich
skutkom

Cel 15: Chroni¢, przywroéci¢ oraz
promowac zréwnowazone uzytkowanie
ekosysteméw ladowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczac
pustynnienie, powstrzymywac i
odwracac proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci
biologicznej

Nasz wktad w realizacje celu

® Rozwijamy portfel nieruchomosci Yareal w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
e Planujemy wprowadzi¢ system monitorowania $ladu weglowego naszej dziatalnosci.

e Dostarczamy bezpieczne, trwate i przyjazne srodowisku budynki.

¢ 17 inwestycji zrealizowanych przez Yareal spetnia wymogi certyfikatu BREEAM.

® W naszych projektach uwzgledniamy rozwiazania, ktére maja na celu ochrone
réznorodnosci biologicznej tj. hotele dla owaddw czy taki kwietne.

* Wraz z kazda nasza inwestycja wprowadzamy do miast lub oddajemy do uzytku
powierzchnie biologicznie czynne. W 2022 roku byto to 7 690,7 m?, a w 2023 roku
13 608,49 m?.

¢ Przywracamy do uzytku grunty, ktére wymagaja rewitalizacji lub remediacji.
W 2022 roku byto to 20 144,98 m?, a w 2023 roku - 25 678,10 m?.
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2.4. Etyka i przeciwdziatanie
nieprawidtowosciom

Doktadamy wszelkich staran, aby utrwalaé nasze wartosci i zasady etycznego postepowania

w codziennej pracy. Wiemy, ze biznesowy sukces w $redniej i dtugiej perspektywie jest dla nas
mozliwy tylko wtedy, kiedy codziennie dziatamy w sposéb zgodny z zasadami etyki i do tego samego
obligujemy partneréw biznesowych naszej organizaciji.

Nasze normy etyczne sq okre$lone w Kodeksie Etyki Grupy YAM Invest, w ramach ktérej dziata Yareal Polska.

Kodeks okreéla, jakie wartosci stanowig fundament naszej dziatalnosci, jakiego postepowania wymagamy od siebie
samych i naszych pracownikéw oraz czym kierujemy sie w kontaktach z naszymi interesariuszami. Kodeks definiuje takze
sposéb postepowania w trudnych sytuacjach, takich jak konflikt intereséw, podejrzenie nieprawidtowosci, propozycija
korupcyjna czy nawigzywanie wspdtpracy z kooperantami.

Przy wyborze dostawcéw bierzemy pod uwage koszty,

Od pOWiedZiO | ny jako$é, czas dostarczenia ustugi lub produktu, a takze

spetnianie wymogdw $rodowiskowych i spotecznych.

+O ﬁ CcuU Ch d OStGW W tym celu kierujemy sie ,,Polityka zréwnowazonych
zakupow” Yareal. Wigcej informacji na temat Polityki
znajduje sie w rozdziale 3.2. Wptyw dziatalnosci operacyjnei
na $rodowisko.

Wsparcie lokalnego biznesu jest dla nas bardzo waznym

aspektem dziatalnosci. Podejmujemy wspdtprace prawie Nasi dostawcy dzielq sie na nastepujqgce grupy:
wytqcznie z polskimi dostawcami i podwykonawcami, co

wnosi istotny wkiad w umocnienie lokalnej gospodarki. * Generalni Wykonawcy i podwykonawcy,
Dochody i zatrudnienie wykreowane w naszym taricuchu e architekci i projektanci krajobrazu,

dostaw sfanowiq istotny z punkiu widzenia spoteczno- e dostawcy mediow,

ekonomicznego wptyw Yareal na polskg gospodarke. « obstuga techniczna budynkow,

e firmy konsultingowe,
e inni dostawcy.
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Nasi dostawcy to gtéwnie polskie firmy.

2022 v yX]

Liczba dostawcow z Polski

% dostawcow z Polski

% wydatkéw firmy w tancuchu
dostaw poniesiony na zakupy od
dostawcow z Polski

1246

98,65%

99,73%

1357

99,09%

99,28%
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3.1 Zarzqgdzanie wptywem na $rodowisko

Mamy $wiadomo$é, ze branza budowlana ma znaczqcy wptyw na srodowisko naturalne. Staramy sie nim aktywnie

i odpowiedzialnie zarzqdzaé oraz redukowaé $lad weglowy na kazdym poziomie dziatalnosci deweloperskie;.

Dzieki stosowanej obecnie we wszystkich
nowopowstajacych inwestycjach Yareal certyfikacji
zrownowazonego budownictwa BREEAM, ograniczamy
emisje CO2 i zuzycie zasobdw naturalnych, a uzywajac
materiatéw najwyzszej jakosci ze zweryfikowanych
Zrédet i dbamy o wydtuzenie czasu ich uzytkowania.
Dzieki temu nasze inwestycje cechuje elastycznos¢

i mozliwos¢ readaptacji oraz wieksza trwato$¢
umozliwiajaca korzystanie z nich przez dtuzszy

okres przy zatozeniu zmieniajacych sie warunkéw
klimatycznych i nastepujacych zmian spotecznych.
Zapewniamy zdrowe i komfortowe srodowisko dla
uzytkownikéw naszych budynkoéw, realizujac projekty
w odpowiedniej, ,ludzkiej” skali, dbajac o fatwy
dostep Swiezego powietrza, wentylacje i optymalne
doswietlenie $wiattem dziennym. Dla naszego
flagowego projektu biurowego LIXA planujemy

Nasz cel:

Redukcja zuzycia energii

i $ladu sSrodowiskowego na
etapie budowy oraz w ramach

Wspdtpracujqe z cenionymi

w branzy biurami projektowymi

stawiamy na efektywno$é

rozwigzan oraz

eksploataciji budynkéw. L)onodczosowq architekture,
téra przetrwa przyszle

wdrozy¢ dodatkowa certyfikacje AirRated, Active Score
oraz Wired Score. Projekt LIXA posiada takze rating
WELL Health-Safety potwierdzajacy, ze kompleks
spetnia wysokie wymagania dotyczace standardéw

i procedur bezpieczeristwa. Wszystkie nasze inwestycje
zaspokajaja potrzebe kontaktu z natura i zielenia,
dzieki przemyslanym projektom terendéw zielonych,
zaaranzowanych w sposob gwarantujacy ochrone
bioréznorodnosci. Stosujemy rodzime odmiany roslin
bedace jednoczesnie naturalnym schronieniem

i pozywieniem dla wielu gatunkéw ptakéw, owadow

i motyli. Dbamy o odzysk wody z opadéw deszczowych
i jej ponowne zastosowanie do podlewania zieleni,

a dzieki zastosowanym technologiom umozliwiamy
oszczedzanie i monitorowanie zuzycia pozostatych
zasobow, w tym energii.

Efekty:

ograniczamy wptyw na

$rodowisko i klimat,

Erzyczyniamy sie do obnizenia
osztéw w catym cyklu zycia

projektéw Yareal.

zmiany standardéw
i wyzwania srodowiskowe.
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BRE EAM@": BREEAM fo przeprowadzany przez niezalezng organizacie,

uznany w $wiecie system oceny jakosci budynku oraz jego
wplywu na mieszkancéw i $rodowisko naturalne. System
definiuje standard najlepszych prakiyk zréwnowazonego
budownictwa i obejmuje miedzy innymi takie aspekty, jak
ochrona $rodowiska i ekologia, bezpieczerstwo i komfort
uzytkownikéw, uzytecznoiéé i ekonomia.

Metodologia oceny BREEAM zaktada pogtebiona analize wszystkich witasciwosci inwestycji. Przyznanie danemu
budynkowi czy zespotowi budynkéw certyfikatu BREEAM stanowi gwarancje, ze zostaty one zaprojektowane

i wybudowane z zachowaniem najlepszych standardéw oraz ze odznaczaja sie wysoka jakosciag wykonania

i komfortem w uzytkowaniu. Dla naszej inwestycji SOHO by Yareal otrzymalismy pionierski na polskim

rynku nieruchomosci certyfikat BREEAM Communities. Potwierdza on najwyzsze standardy jakosci projektu
urbanistycznego, ktéry powstat m.in. w ramach konsultacji z lokalnym samorzadem i z konserwatorem
zabytkow.

e W roku 2023 zakonczone inwestycje z certyfikatem BREEAM to Il etap SOHO by Yareal (w ramach BREEAM
Communities) oraz lll etap osiedla Pozytywny Mokotéw i Rezydencja Plac Kaszubski w Gdyni.

e Certyfikat BREEAM przyznawany realizacjom Yareal, stanowi dowdd na konsekwencje w naszych
dziataniach, wytrwate poszukiwanie optymalnych rozwiazan oraz wysoka jako$¢ naszych projektéw.

® DOBROBYT SPOLECZNY | GOSPODARCZY

Przed przystapieniem do projektowania inwestycji Yareal, zespot analitykdw, ekonomistéw i architektow prowadzi
specjalistyczne analizy ekonomiczne i demograficzne, ktérych celem jest okreslenie potrzeb i mozliwosci lokalnej
gospodarki. Przeprowadzone badania skupiaja sie na zrozumieniu, w jaki sposéb inwestycje YAREAL moga wzmocni¢
gospodarczy dobrobyt przysztych mieszkancow i wptynac pozytywnie na ich ogoélny dobrostan.

W okreslonych projektach uwzgledniamy réwniez zidentyfikowane dla danego terenu ryzyka srodowiskowe takie jak
ryzyko wystapienia powodzi, biorac pod uwage prognozowane zmiany klimatyczne. Dodatkowo nasze projekty sa
opracowywane w oparciu o wnioski z wykonanych przez akustyka analiz, w ktdérych okresla zrédfa i charakter hatasu na
terenie inwestycji i wokét niego.

Dbamy o to, aby tereny zielone w naszych projektach odpowiadaty na potrzeby przysztych uzytkownikéw, zaréwno
w zakresie dostarczenia odpowiedniej ilosci zieleni, jak i miejsc do aktywnosci, tworzac wysokiej jakosci przestrzen
publiczna. Odpowiadajac na przyszte zmiany spoteczne projektujemy przestrzenie przyjazne pieszym, w tym osobom
o ograniczonych mozliwosciach poruszania sie, czyniac je dostepne dla wszystkich.

® ZASOBY | ENERGIA
Korzystamy z doswiadczenia eksperta ds. efektywnosci energetycznej, ktéry przygotowuje analize majaca na celu

zmniejszenie emisji CO2 zwiazanej z podstawowym zapotrzebowaniem na energie budynkéw. Dzieki zastosowaniu
zalecen w projektach naszych inwestycji udaje sie czesciowo zredukowac emisje CO2.

_
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® UZYTKOWANIE TERENU | EKOLOGIA

Projekty naszych inwestycji uwzgledniaja zalecenia ekologa, ktéry przygotowuje dla wybranego terenu strategie
ekologiczna i ocene oddziatywania inwestycji na srodowisko. Zastosowanie w projekcie rekomendacji na podstawie
analiz pozwala chroni¢ cenne przyrodniczo elementy, a takze wzmacnia¢ bioréznorodnos¢ terenu.

® TRANSPORT | KOMUNIKACIA

Uktad ulic, trasy piesze i rowerowe wokét naszych inwestycji sa bezpieczne i pozwalaja promowac zréownowazone
sposoby przemieszczania sie. W projektach uwzgledniamy rozwiazania zapewniajace bezpieczenstwo w odniesieniu do
pojazdow, pieszych i rowerzystow.

Dzieki potozeniu naszych inwestycji w centralnych punktach tkanki miejskiej, uzytkownicy moga korzystac¢

z réznorodnych srodkéw transportu publicznego. W miare mozliwosci, staramy sie wytacza¢ ruch samochodowy

z terendw naszych inwestycji na rzecz ruchu pieszego, aby ogranicza¢ emisje spalin i hatas w bezposrednim otoczeniu
budynkéw mieszkalnych.

Dzieki wprowadzeniu certyfikacji BREEAM mamy pewnos¢, ze Generalni Wykonawcy, z ktérymi
wspotpracujemy, przestrzegajg szeregu standardéw m.in.:

e zapewniaja godne warunki pracy pracownikom budowy,

e dbaja 0 gospodarke odpadami budowlanymi,

e optymalizuja zuzycie wody i energii na budowach,

e ograniczaja niedogodnosci spowodowane budowa sasiednich inwestycji,

e stosuja polityki zréwnowazonych zakupow,

e zaopatruja przysztych mieszkancéw inwestycji w instrukcje uzytkowania lokalu/budynku.

Jednoczesnie mamy pewnos¢, ze inwestor nieruchomosci przez okreslony czas zapewnia opieke nad budynkiem po
oddaniu go do uzytkowania.

Dla projektéw biurowych wykonywane sa m.in.:

e studium wykonalnosci niskoemisyjnych zrédet energii,

e analiza komfortu termicznego,

e analiza wptywu srodowiskowego cyklu zycia materiatow,
e strategia efektywnego zarzadzania materiatami,

e analiza cyklu zycia materiatow.

_
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Dla inwestycji mieszkaniowych wykonywane sa dodatkowo takie analizy jak np.:

e analiza dostepu swiatta dziennego,

e analiza adaptacji do zmian klimatu,
® plan zréwnowazonych podrézy informujacy o potaczeniach komunikacyjnych, sciezkach rowerowych, dostepie dla

0s6b niepetnosprawnych, stacjach tadowania samochodoéw elektrycznych, stacjach rowerowych,
e analiza symulacji energetycznej.

|
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Nasze projekty mieszkaniowe
i apartamentowe z certyfikatem BREEAM
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Nasze projekty biurowe z certyfikatem BREEAM
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ooooooo

L|XA‘D LlXA‘E oxygen park\

Dla inwestycji SOHO by Yareal przyznano takze pionierski na polskim rynku

dodatkowo certyfikaty BREEAM.

E - Environment - $rodowisko

nieruchomosci certyfikat BREEAM Communities. Potwierdza on najwyzsze standardy
jakosci projektu urbanistycznego, ktéry powstat m.in. w ramach konsultacji z lokalnym
samorzadem i z konserwatorem zabytkéw. Poszczegdine budynki inwestycji otrzymaty
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3.2 Wptyw dziatalnosci operacyjne;
na $rodowisko

Jako odpowiedzialny deweloper stawiamy na wdrazanie rozwigzan, kiére majg na celu zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko naturalne w naszej dziatalnosci operacyine;.

_ Proekologiczne rozwigzania technologiczne stosowane przez nas w 2023 roku: _

e wykorzystanie betonu niskoemisyjnego do budowy inwestycji LIXA E, LIXA D*, Odea Park, SOHO by Yareal Il i lll
etap oraz Pozytywny Mokotow etap I,

e stosowanie w naszych projektach wyfacznie oswietlenia LED,

¢ instalacja czujnikéw ruchu w czesciach wspolnych naszych projektéw,

¢ instalacja wind z technologia odzysku energii elektrycznej,

e projektowanie zielonych dachéw na wybranych inwestycjach w celu zmniejszenia szkodliwego oddziatywania
miejskiej wyspy ciepta,

e  Zielone dziedzince zwiekszajace retencje wody, ktéra zbierana jest w zbiornikach i wykorzystywana nastepnie do
podlewania terendw zielonych,

¢ instalacja fadowarek samochodéw elektrycznych, w celu umozliwienia korzystania z samochodéw elektrycznych
zamiast samochodéw benzynowych,

e panele fotowoltaiczne dla projektéw mieszkaniowych,

e zastosowanie przetworzonych profili aluminiowych do elewacji projektu LIXA, **

e wykorzystanie materiatu pochodzacego z recyklingu topat turbin wiatrowych do stworzenia totemu Neowo oraz
elementéw matej architektury,

e  zastosowanie donic w ogrodach spotecznych z materiatu z recyklingu (z poddanych recyklingowi starych ubran)
(Pozytywny Mokotéw i Soho),

e uwzglednienie we wszystkich naszych projektach parkingéw dla rowerdw, aby ograniczy¢ korzystanie
z samochoddw, a tym samym zmniejszy¢ slad weglowy transportu przysztych uzytkownikéw budynkow,

* monitorowanie budynku biurowego pod katem wykorzystania energii z oswietlenia, ogrzewania i chtodzenia
poprzez inteligentny system zarzadzania budynkiem BMS,

e  zobowigzanie Generalnego Wykonawcy do zawierania uméw z dostawca energii elektrycznej
z wykorzystaniem OZE.

* Konstrukcja LIXA D w 81% zostata wykonana z betonu niskoemisyjnego, a konstrukcja LIXA E w 93%.

** Fasade LIXA wykonano przy czesciowym wykorzystaniu stopu aluminium (o nazwie Hydro CIRCAL) o zawartosci poddanych recyklingowi odpadow
pouzytkowych (takich jak elewacje i okna, ktére zostaty wymontowane z budynkéw i w petni poddane ponownemu przetworzeniu) na poziomie co
najmniej 75%. Uzywanie wytrzymatych i nadajacych sie do recyklingu materiatéw o niskim sladzie weglowym przyczynia sie do ograniczania globalnych
emisji i pozwoli tworzy¢ produkty na potrzeby gospodarki o bardziej zamknietym obiegu.

Wiegcej na stronie producenta:

https://www.wicona.com/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/beyond-materials/hydro-circal-recycled-aluminium/
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Ekwiwalent zaoszczedzonego CO,:

D

Oszczednosé CO,: 183 518,4 kg (183 1)

Wg szacunkdw powyzsza oszczednos$é generuje:

* przygotowanie 35 min filizanek herbaty

* 15 lotéw samolotem na trasie Warszawa - NY

* 19 krotne okrgzenie ziemi samochodem osobowym

- /

Efektywno$é energetyczna

Y

Oszczednosé CO,: 312 471 kg (312 )

Wg szacunkéw powyzsza oszczednoéé generuije:
* przygotowanie é1mln filizanek herbaty
* 25 lotéw samolotem na trasie Warszawa-NY
* 33 krotne okrgzenie ziemi samochodem osobowym
-

)

Generalni Wykonawcy wspoétpracujgey z Yareal sq
zobligowani do korzystania z energii pochodzqcej
odnawialnych zrédet energii (OZE). Wymdg ten warunkujq
Polityka Zréwnowazonych Zakupéw Yareal oraz certyfikacja
BREEAM. Obecnie Yareal nie posiada doktadnych danych
na femat zuzycia energii elekirycznej i cieplnej na budowach.
W przypadku korzystania z energii OZE podczas budowy
inwestycji Generalni VWWykonawcy dostarczajq odpowiednie
certyfikaty.

W 2023 roku Generalni Wykonawcy wspétpracujacy z Yareal korzystali z energii pochodzacej
z OZE w trakcie budowy komplekséw LIXA oraz Neowo.
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_ W celu poprawy efektywnosci energetycznej oferowanych budynkéw wprowadzamy nastepujace rozwiazania:

e oswietlenie LED z czujkami ruchu, czujkami zmierzchu i zegarem astronomicznym,

e ograniczenie oswietlenia na elewacji budynku, dzieki mozliwosci sterowania indywidualnego,

¢ instalacja wind z systemem odzysku energii podczas hamowania,

e uwzglednianie w projektach jasnej elewacji w celu zapobiegania nagrzewaniu sie budynkéw,

e uwzglednianie w projektach instalacji tadowarek do samochodéw elektrycznych,

e promowanie niskoemisyjnych srodkéw transportu poprzez instalacje duzej liczby stojakéw rowerowych, stacji naprawy
roweréw oraz uwzglednianie w projektach $ciezek rowerowych,

* wyposazanie mieszkan w system inteligentnego domu, ktéry wspomaga efektywne gospodarowanie energia elektryczna
i cieplna,

e korzystanie z miejskiej sieci cieptowniczej,

¢ realizacja instalacji fotowoltaicznej na dachach budynkéw mieszkalnych w inwestycji Pozytywny Mokotow (etap 11),

® zobowiazanie Generalnego Wykonawcy do zawierania uméw z dostawca energii elektrycznej z wykorzystaniem OZE.

Efektywnos¢ energetyczna to zasada, na ktéra zwracamy szczegdélng uwage roéwniez w naszej wiasnej dziatalnosci
operacyjnej.

Zuzycie energii elektrycznej w biurach Yareal Polska w latach 2021-2023.

Lokalizacja biura 2021 2022 2023
Siedziba Yareal Polska Warszawa LIXA B 108 269 40 837 35975,22
Biuro regionalne Yareal w Tréjmiescie bd bd 2 558,80**

Zakupiona energia Biuro sprzedazy Odea Park w Tréjmiecie | 1400 5015 6672,2

elektryczna (kWh)',

t i Zyt

" er1 energlo. zuzyia Biuro Sprzedazy Rezydencija Plac Kaszubski 6 851 5043 986 *

na klimatyzacje

pomieszczen.
Biuro sprzedazy Pozytywny Mokotéw - 7 409 6323
Biuro sprzedazy Neowo Bemowo - 3152 16 153
Biuro Sprzedazy SOHO by Yareal bd bd 11745

* BS Rezydencja Plac Kaszubski - dane za okres 21.12.2022 do 31.05.2023 r.

** Dane za okres maj- listopad 2023 r.

! Dane liczbowe zaokrgglono do liczb catkowitych.

_
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Zrédta energii wykorzystywanej przez Yareal:

1. Energia elektryczna od dostawcéw oferujqeych sprzedaz i dystrybucje zgodnie z lokalizacjq inwestycji wspomagana
instalacjq fotowoltaiczng.

2. Energia cieplna z sieci miejskie;.

ZUiYCie Od 2017 rgku we ws;ystkmh ,spojrkoch' celowych Yoreoﬂl w
Polsce funkcjonuje ,Polityka zréwnowazonych zakupow”,
sSUrowcow kiora wyznacza kierunki podejmowanych w tym zakresie

dziatan. W koncepcije zréwnowazonych zakupéw wpisana
iest koncepcja zrownowazonych tarncuchéw dostaw,
obejmujqca prakiyki w zakresie zarzqdzania zasobami
oraz informacjami w faricuch dostaw w celu zmniejszenia
negaftywnych wptywéw na $rodowisko oraz zwiekszania
dobrobytu spofecznego. Polityka odnosi sie do wszystkich
nabywanych przez nas materiatéw bqgdz ustug niezbednych
na wszystkich etapach dziatalnosci i funkcjonowania spotek
Yareal, fj.:

* materiatéw budowlanych i eksploatacyjnych,

* statych elementéw wyposazenio,

o Zrédet $wiatta,

* $rodkéw transporty,

* ustug budowlanych, projektowych, remontowych,
fransporfowych, kurierskich i innych.

Polityka naktada na nasze spotki dziatanie zgodnie z zasadg
3R - REDUSE-REUSE-RECYCLE, przez co rozumiemy:

* minimalizacje zakupu débr i ustug,

* zakup materiatéw wielokrotnego uzytky,
odznaczajqeych sie frwatosciq, biodegradowalnych lub
pochodzqcych przynajmniej czeéciowo z recyklingu
i nadajqeych sie do ponownego przetworzenia zawsze
wiedy, kiedy fo mozliwe?,

* zakup materiatéw i produkiow bez opakowan,

w opakowaniach zbiorczych lub wielokrotnego uzytky,
majqc na uwadze jak najmniejszq iloé¢ odpadéw
generowanych w catym cyklu uzytkowania.

2 Poprzez te zapisy rozumie sie zakup materiatéw wedtug okreslonych wytycznych zawsze wtedy, kiedy jest to mozliwe i z uwzglednieniem faktu,
Ze nie wszystkie materialy i stosowane technologie mogq spetnia¢ powyzsze zasady.

_
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Wykorzystanie surowcédw na budowach Yareal Polska

w roku 2023 - dane wg szacunkéw przyijetych w umowach
z Generalnym Wykonawca i danych przestanych przez
Generalnych Wykonawcéw za rok 2023 1.2

Rodzai surowca Masa surowca kg Woyjasnienia do Wyiagnienia
I 2023 rok podanych danych* i
Nieodnawialne Beton (wbudowany w ramach 46 681 000,00 Pozytywny Mokotow Surowce nieodnawialne -

realizacji inwestycji) w kg - IIl Etap - nie podano zasoby, ktorych nie mozna

wartos¢ wbudowana w dokumencie wagi odnowi¢ w krétkim czasie,
zadnego z materiatow takie jak mineraty, metale, ropa
i surowcow. naftowa, gaz, wegiel itp.

Beton niskoemisyjny CO2 102 158 438,00 SOHO Il etap - ND

Inny beton 22 960 700,00 SOHO Il etap - ND

Materiaty murowe (wbudowane | 5 307 104,80
w ramach realizacji inwestycji)
w kg - wartos¢ wbudowana:

Silikaty 7018 877,11 SOHO Il etap - ND
TeknoAmerblok 1852 388,80 SOHO Il etap - ND
Multigips 1004 542,00 SOHO Il etap - ND
Inne 563 847,22

Szlichty (wbudowane w ramach | 1353 926,85
realizacji inwestycji) w kg -
wartos¢ wbudowana:

Posadzki 4108 629,25
Inne 398 314,00
Styropian (wbudowany 83 149,67

w ramach realizacji inwestycji)
w kg - wartos¢ wbudowana:

Styropian 101 224,61
Styrodur 121 741,01
Inne 44 363,55

® Dane liczbowe pochodzq z zatozen przyjetych w umowie z Generalnym Wykonawcq. Firma Yareal nie dysponuje danymi na temat ostatecznych ilosci
materiatéw, ktére zostaty wykorzystane podczas realizacji budowy. Dane za rok 2023 zostaty pozyskane od GW w formie uzupetnionych danych
w tabelach Excel wg kryteriéw ustalonych na bazie danych z lat poprzednich.
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Rodzaj surowca

Masa surowca kg

2023 rok

Wyjasénienia do
podanych danych*®

Wyijasnienia

Odnawialne

Farby (wbudowane w ramach
realizacji inwestycji) w kg -
warto$¢ wbudowana:
Malowanie elewadji
Malowanie wewnatrz

Inne

Papy (wbudowane w ramach
realizacji inwestycji) w kg -
warto$¢ wbudowana:

Papa

Inne

Tynk (wbudowany w ramach
realizacji inwestycji) w kg - warto$¢
wbudowana:

Tynkowanie elewacji
Tynkowanie wewnatrz

Inne

taczne zuzycie surowcow

nieodnawialnych [kg]

Stal zbrojeniowa (wbudowana w
ramach realizacji inwestycji) w kg -
wartos$¢ wbudowana

Drewno (wykorzystywana na
budowach) w kg - wartos¢
wbudowana

Aluminium (wbudowane w ramach
realizacji inwestycji)

w kg - wartos¢ wbudowana
Konstrukgja stalowa (wbudowana
w ramach realizacji inwestycji)

w kg - wartos¢ wbudowana

inne

taczne zuzycie surowcow

odnawialnych [kg]

10 204,86

3943,57
40 971,94
1726,22

86 700,32

289 512,09

138 040,28

168 834,18

1344 234,26

5563,75

194 191 305,87

5723 849,39

445 190,00

135 370,54

164 415,90

133 890,54

6 602 716,37

Lixa E, Lixa D, Soho I,
Odea Park

SOHO Il etap - ND

wetna

Surowce odnawialne - surowce, ktére
pochodza z zasobow, ktére sa szybko
uzupetniane w cyklu ekologicznym lub
procesach rolnych i dzigki temu nie sa
zagrozone i pozostaja dostepne dla
nastepnego pokolenia

*Dane dotycza wybranych inwestycji — na podstawie informacji uzyskanych od GW.
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Branza nieruchomosciowa generuje ogromne ilosci odpadow,

Odpowiedzialne

w zwigzku z czym spoczywa na nas duza odpowiedzialnos¢
za rZQdZO nie Od pOdO mi za odpowiednie zarzqdzanie tym obszarem. Wdrazamy

procedury utatwiajqce dalsze ograniczenie produkcji odpadow,
szczegolnie plastiku oraz odpowiedzialne zakupy od lokalnych
dostawcow.

W przypadku odpadéw pochodzqcych z rozbidrki istniejgcych budynkéw, wykonawca jest zobowigzany dostarczyé nam
tzw. Karte Przekazania Odpadéw ze wskazaniem, kitéra konkretnie firma je odebrata (skladowanie lub waloryzacja).

Firma posiada polityke w zakresie wytwarzania odpadéw i gospodarowania nimi, ktéra okresla ramy postepowania z
odpadami.

Przed rozpoczeciem budowy okreslana jest prognoza ilosci odpadéw.

* Podczas kazdej budowy ilo$é wytworzonych odpaddw jest skrupulatnie monitorowana.

* Na zakonczenie realizacji inwestycji analizowana jest rzeczywista iloéé wygenerowanych odpadéw i jest ona
poréwnana z prognozami.

* Inwestor kazdorazowo wycigga wnioski, ktére pomagajg w minimalizowaniu iloéci odpadéw na kolejnych budowach.

Stosujemy nastepujacq hierarchie sposobéw postepowania z odpadami:

* zapobieganie powstawaniu odpaddw,

* ponowne uzycie na terenie budowy i poza nig,

* recykling i odzysk na terenie budowy i poza nig pod warunkiem uzyskania decyzji administracyjnej,
* unieszkodliwianie poza terenem budowy.

Dodatkowo pracownicy na naszych budowach sq szkoleni z:

* zasad segregacii i gospodarowania odpadami,

* postepowania z odpadami niebezpiecznymi,

* ograniczania do minimum odpadéw szkodliwych dla $rodowiska naturalnego,

* efektywnego wykorzystywania materiatéw przeznaczonych do wbudowania i pomocniczych w celu minimalizacji
odpaddw.

_
41 __  E - Environment - $rodowisko YAREAL



Liczba odpadéw budowlanych oddanych na wysypisko i wykorzystanych ponownie w 2023 roku
w prowadzonych inwestycjach.

42

Uzyskany poziom recyklingu (wagowo) w 2023 roku.

Odpady budowlane

LIXAID

Odpady rozbiérkowe

Nie dotyczy

Uzyskany poziom recyklingu (wagowo) w 2023 roku.

Odpady budowlane

96,19%

LIXAE

Odpady rozbiérkowe

Nie dotyczy

Uzyskany poziom recyklingu (wagowo) w 2023 roku.

Odpady budowlane

100% NE[k M@w{rr)o

Odpady rozbiérkowe

Nie dotyczy

_
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Dane w tej tabeli to sumy odpadéw z inwestycji:

llo$é wytwarzanych
odpadéw w 2023 roku [m?]

17 09 04 - Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione 1 663,00
w 170901, 17090217 09 03

Materiat Typ 2 0,00
Materiat Typ 3 0,00
Materiat Typ 4 0,00
Materiat Typ 5 0,00
Materiat Typ 6 0,00
Materiat Typ 7 0,00
Materiat Typ 8 0,00
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Dane w tej tabeli to sumy odpadéw z inwestycji:

Neowo SOHOlletap SOHOIlletap LIXAC LIXAE LXAD

llo$é wytwarzanych
odpadéw w 2023 roku [i]

1501 06 - Zmieszane odpady opakowaniowe 1,90
17 01 01 - Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 584,44
17 01 02 - Gruz ceglany 72,71
17 01 07 - Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw 151,49

ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz wymienione w 174 01 06

17 02 01 - Drewno 251,29

17 04 05 - Zelazo i stal 2,09

17 09 04 - Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione 558,53
w 170901,170902i17 09 03

1501 01 - Opakowania z papieru i tektury 40,66
1501 02 - Opakowania z tworzyw sztucznych 66,79
1501 03 - Opakowania z drewna 8,83
15 02 03 - Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) i 3,67

ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02

17 02 03 - Tworzywa sztuczne 12,21
17 03 80 - Odpadowa papa 5,84
17 04 07 - Mieszaniny metali 78,85
17 06 04 - Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 139,36
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17 08 02 - Materiaty konstrukcyjne zawierajace gips inne niz wymienione w 17 08 01 13,61
1912 12 - Inne odpady (w tym zmieszane substancje i przedmioty) z mechanicznej 22,74
obrébki odpaddw inne niz wymienione w 19 12 11

20 01 39 - Tworzywa sztuczne 3,04
1501 11 - Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy 0,70
wzmocnienia konstrukcyjnego

17 09 04 - Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione | 537,40
w 1709 01, 17 09 02 i 17 09 03

BIO 0,02
SZKEO 0,01
PLASTIK 0,24
PAPIER 4,63
ZMIESZANE 12,77
16 03 80 - Produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do spozycia 0,63
1501 07 - Opakowania ze szkta 0,31
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OCh rond réinorOan§Ci W ramach prowadzonych projekiéw, implementujemy szereg

rozwigzan na rzecz $rodowiska i stosujemy tzw. katalog
biOlOgiCZﬂ ei dobrych Pro.kTyk. Zwracamy uwagg na kwesﬁe ochrc?ny
przyrody juz od procesu projektowania, gdzie w fazie
koncepcyinej uwzgledniamy ilos¢ powierzchni zielonej oraz
ochrone réznorodnoéci biologicznej, poprzez wprowadzanie
zatozen do projekiu budowlanego i wykonawczego.
Nastepnie podczas realizacji egzekwujemy wprowadzenie
ustalonych rozwigzan przez Generalnego Wykonawce
naszej inwestycji.

Z mysla o réznorodnosci biologicznej sadzimy drzewa wokét naszych inwestycji, projektujemy taki kwietne i zielone
dachy dbajac o nie m.in. z wykorzystaniem deszczéwki, instalujemy poidetka dla ptakéw i domki dla owaddw.

W 2023 roku:

Liczba posadzonych drzew na terenach miejskich: 48

Liczba krzewoéw posadzonych na terenach miejskich: 542
Liczba drzew posadzonych na terenach inwestycji: 135
Liczba krzewoéw posadzonych na terenach inwestycji: 11 118
Liczba przesadzonych drzew: 47

W 2023 roku przy naszej flagowej inwestycji SOHO na Pradze Potudnie powstat 300-metrowy park
linearny, ktéry stanowi zielona o$ wielofunkcyjnego kompleksu budynkéw. Zgodnie z projektem
zajmuje on ponad hektar powierzchni i powstat na bazie 17 tysiecy roslin, w tym ponad 100
drzew. Zachowalismy istniejace drzewa i przeprowadzilismy nowe nasadzenia, zasilajac drzewostan
parku ponad setka nowych drzew i duzych krzewoéw.

_
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Powierzchnia biologicznie czynna i rewitalizacja gruntéw.
Dane za lata 2020-2023

25 000
22 410
20000 13 608,49
15 000
10 000
5000 3492,9
. 57 [
Powierzchnia biologicznie czynna Powierzchnia Objetos¢ ziemi poddanej
oddana do uzytku lub wprowadzona zrewitalizowanych remediacji (m3)
do miast (m?) gruntéw (m?)

Remediacja gruntow

2020
® 2021
® 2022
® 2023

Dziatanie Obmiar Jednostka
Powierzchnia gruntéw poddawanych remediacji 32 058,10 m?
Masa gruntu poddanego remediadji 33911 887,00 kg
Objetos¢ gruntu poddanego remediacji 20 581,52 m3
Powierzchnia terenéw utwardzonych i zabudowanych przed przystapieniem do inwestycji 10 080,00 m?
Powierzchnia terenéw utwardzonych i zabudowanych po realizacji inwestydji 26 782,96 m?
Powierzchnia biologicznie czynna zrealizowana w ramach inwestycji 13 608,49 m?
Objetos¢ gruntéw wydobytych i ponownie wbudowanych na terenie inwestydji, nie 23 137,73 m3
wywiezionych jako odpad

Objetos¢ gruntdw wywiezionych z terenu inwestycji jako odpad 83 833,79 m3
% gruntow rodzimych zachowanych na danym terenie 27,60 %
Inne bd bd
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Powyzsze rozwiazania przekfadaja sie na ochrone bioréznorodnosci i efektywnos¢ srodowiskowa. Réwnoczesnie
wplywaja na oszczednosci dla przysztych mieszkancéw. Wprowadzanie rozwiazan z zakresu zréwnowazonego rozwoju
umozliwia nam budowanie marki Yareal jako odpowiedzialnego dewelopera.

Zielen i nasadzenie

Dziatanie Obmiar/opis Jednostka
Liczba posadzonych drzew na terenach miejskich 48 szt
Liczba posadzonych krzewdéw na terenach miejskich 542 szt
Liczba posadzonych drzew na terenie inwestycji 135 szt
Liczba posadzonych krzewdéw na terenie inwestycji 11118 szt
Czy do podlewania zieleni wykorzystywana jest woda deszczowa? Jezeli tak, opisa¢ system | 917 m?

i wskazac pojemnos¢ zbiornikéw wykorzystywanych do podlewania zieleni

Powierzchnia biologicznie czynna zrealizowana w ramach inwestycji 9 878,70 m?
Liczba drzew na dzialce inwestycyjnej przed rozpoczeciem inwestycji 145 szt
Liczba drzew na dzialce inwestycyjnej usunieta celem realizacji inwestydji 114 szt
Liczba drzew na dziatce inwestycyjnej zachowana 30 szt
llos¢ drzew przesadzonych w ramach inwestydji 47 szt
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3.3. Promowanie postaw proekologicznych

Wzmacniamy postawy proekologiczne wéréd naszych pracownikéw poprzez wprowadzanie drobnych zmian

i ksztattowanie dobrych nawykéw. Wraz z przeprowadzkqg do nowej siedziby w wybudowanym przez Yareal
budynku LIXA B, zrezygnowalismy catkowicie z zakupu wody butelkowanej na rzecz uzdatnionej wody pitnej

z kranu. Zrezygnowalismy réwniez z koszy na $mieci przy biurkach na rzecz segregowania odpadéw w oddzielnym
pomieszczeniu, w ktérym odpady sq dzielone na poszczegdlne frakcje.

W naszych biurach:

* segregujemy $mieci na pie¢ frakeji,

* stosujemy oéwietlenie LED,

* korzystamy z zaprogramowanego systemu ogrzewania, aby unikng¢ ogrzewania biura poza godzinami pracy,

* system wentylacyjno-grzewczy jest potgczony z oknami w niektérych pomieszczeniach, aby automatycznie wytqczyé
wentylacje, jedli okna sq otwarte,

* korzystamy wytqcznie ze szklanych naczyn i wody z kranu, aby ograniczyé zuzycie plastiku.

Nasze biura zlokalizowane sq w biurowcach nowej generacii z catkowicie przeszklonymi fasadami, aby maksymalnie
korzysta¢ z o$wietlenia naturalnego. W naszym biurze, w siedzibie firmy, jest mozliwos¢ otwarcia okien i przewietrzenia

pomieszczen.

7/ T\

Yy yyNy 1lame
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4.1. Nasi pracownicy

Naijcenniejszym kapitatem Yareal Polska sq ludzie.

Pod wzgledem osobowym jestesmy organizacjq $redniej
wielkoéci - zatrudniamy 55 pracownikéw. Do$wiadczenie
naszego zespolu, wiedza, zaangazowanie i profesjonalizm
sq fundamentem sukcesu Yareal.

Obecnie na rynku pracy funkcjonuje réwnoczesnie kilka generacji pracownikéw, a zarzqdzanie wielopokoleniowosciq
stanowi istotny element w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi. W Yareal zespét tworzq ludzie z kilku, znacznie réznigcych
sie pod kgtem wyznawanych wartoéci, stylu Zycia i pracy, generaciji. Kazda z nich zostata uksztattowana przez inne
wydarzenia spotecznokulturowe, gospodarcze czy polityczne. Réznice widoczne sq przede wszystkim w obszarach
zwigzanych z wyznawanymi wartoéciami, m.in. rodzing, pracg, stosunkiem do autorytetéw i podejéciem do zmian.
Jeste$my przekonani, ze umiejetne zarzqdzanie potencjatem réznych grup pokoleniowych i stworzenie optymalnego
$rodowiska pracy umozliwiajgcego ich wspétdziatanie, bezposrednio przektada sig na wzrost i sukces catej firmy.
Kolejnym zagadnieniem wymagajgcym analizy i indywidualnego podejscia do pracownikéw jest ich réznorodnosé pod
wzgledem schematéw kognitywnych - tak zwana neuroatypowo$é, ktéra w ostatnich latach staje sie coraz bardziej
zauwazalnym zjawiskiem.

Neuroatypowo$é w biurze moze byé zaréwno wyzwaniem, jak i Zrédtem kreatywnosci. Oznacza to, ze pracownicy nie
podgzajq konwencjonalnymi $ciezkami czy schematami w wykonywaniu swoich obowigzkéw. Mogg to manifestowad
poprzez nietypowe podeijscie do probleméw, poszukiwanie innowacyjnych rozwiqzan, a nawet przez swojg osobowosé

czy styl pracy.

Dla niektérych firm neuroatypowosé moze by¢é trudna do zaakceptowania, poniewaz odbiega od normy i moze wydawad
sie niekontrolowana. Jednakze, gdy jest odpowiednio kierowana i wspierana przez organizacje, moze przynosié

liczne korzysci. Neuroatypowi pracownicy czesto wnioskujq nowe perspektywy, ktére mogq prowadzi¢ do odkrycia
innowacyjnych rozwigzan lub strategii biznesowych. Ponadto, mogq stanowié Zrédto inspiracii dla catego zespotu,
motywujqc innych do myslenia poza utartymi schematami.

Wprowadzenie elastycznych struktur oraz promowanie otwartosci na réznorodnos$é myslenia moze poméc

w wykorzystaniu potencjatu neuroatypowosci w biurze. Wazne jest takze, aby doceniaé wktad takich pracownikéw

i umozliwiaé im rozwijanie swoich unikatowych umiejetnosci oraz pomystéw. W ten sposéb neutoatypowosé moze staé sie
sifq napedowq innowaciji i sukcesu organizacii.
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Projektowanie przestrzeni biurowej dla oséb neuroatypowych wymaga uwzglednienia réznorodnych potrzeb i preferencii.
Warto stworzy¢ otoczenie, ktére zapewni komfort i zminimalizuje czynniki moggce wywotywad stres, np. poprzez
redukcje hatasu i jasne, przestronne pomieszczenia. Elastyczne uktady mebli oraz dostep do réznorodnych stref pracy
mogq umozliwi¢ pracownikom neuroatypowym wybér srodowiska najbardziej odpowiadajgcego ich indywidualnym
preferencjiom i potrzebom. Ponadto, istotne jest zapewnienie odpowiedniej iloci naturalnego $wiatta oraz elementéw
natury, ktére mogq korzystnie wptywaé na samopoczucie i koncentracje oséb z réznymi rodzajami neuroatypiowosci.

W biurze Yareal przestrzen zostata zaaranzowana w sposdb elastyczny, umozliwiajgcy prace zaréwno w aranzacii
»open space”, jok réwniez w mniejszych pomieszczeniach, w ktérych mozna wykonywaé zdania wymagajqce wigkszego
skupienia i uwagi.

W codziennej pracy stawiamy na synergie opartq na wymianie do$wiadczen, wykorzystaniu potencjatu oraz wiedzy
kolezanek i kolegéw o zréznicowanych talentach, do$wiadczeniu i stazu pracy w Yareal, w sposéb uwzgledniajgcy

zjawisko tzw. sztafety miedzypokoleniowej. Wielu pracownikéw mocno identyfikuje sie z firmq i jest z niq zwigzanych od
wielu lat. Srednia dtugo$é pracy w naszej organizacji na dzieh 31.12.2023 wynosi prawie 6 lat. .

Pracownicy w podziale na pte¢, wiek i miejsce pracy’.
Stan na 31.12.2023 roku.

Pte€
KOBIETY MEiCZYiNI <30
TROJMIASTO
catkowita liczba pracownikéw 3 0 1 1 1 3
WARSZAWA
catkowita liczba pracownikéw 37 15 5 43 4 52

Sredni staz pracy w Yareal prawie 6 lat?

Sredni staz kadry kierowniczej na dzier 31.12.2023: ponad 8 lat (8,5)

11 0séb (20% catego zespotu) pracuje w Yareal ponad 10 lat

16 0séb (29% catego zespotu) pracuje w Yareal wiecej niz 5 lat a mniej niz 10 lat
28 0séb (51% catego zespotu) pracuje w Yareal krécej niz 5 lat.

! Dane dotyczq wylqcznie oséb zatrudnionych na umowe o prace.

2 Sredni staz pracy odnosi sig do pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace na dzien 31.12.2023 roku. Uwzgledniajqc osoby zatrudnione na B2B
$redni staz pracy wynosi ponad 6 lat.
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Oprécz oséb zatrudnionych bezposrednio w Yareal Polska, wspétpracujemy z blisko 210 osobami,
ktére $wiadczq dodatkowe ustugi na rzecz firmy.

Na powyzszq liczbe sktadajqg sie wszyscy bliscy wspdtpracownicy Yareal Polska, od ktérych, w wigkszym bgdz
w mniejszym stopniu, uzalezniamy mozliwo$é realizacji zamierzonych przez Spétke celéw. Osoby te reprezentujq
przede wszystkim naszych Generalnych Wykonawcédw (projekt menedzerowie, kierownicy kontrakiéw), pracownie

architektoniczne, notariuszy, biura doradztwa podatkowo-prawnego, ustugi ptacowe i konsultingowe.

FlU ktUGCiO prqcownikéw W 2023 roku zatrudnilismy 18 0séb natomiast 16 oséb

zakoriczyto w tym czasie prace w Yareal Polska.

tgczna liczba i nowozatrudnionych pracownikéw
w podziale na pteé. Stan na 31.12.2023 roku.

Kobiety Mezczyzni tacznie

Liczba 13 5 18
nowozatrudnionych
pracownikow

Liczba oséb, ktore 12 4 16
przestaty by¢
pracownikami

Procesy rekrutacyjne w Yareal Polska prowadzone
sq wg nastepujacych zasad:

« transparentnosé przebiegu procesu, Wiecej informacji na temat proceséw rekrutacii
* przejrzyscie okreslone warunki i zakresy odpowiedzialnosci, w Yareal znajduje sie TUTAJ. i
¢ informacja zwrotna do wszystkich kandydatéw, {U

* réwnos$¢ szans.

_
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https://www.yareal.pl/kariera

Nasza polityka budowania zespotu jest skupiona na
kompetencjoch kandydatéw oraz ich talentach, bez wzgledu
na wiek, ple¢, narodowos¢, status spoteczny, wyznanie,
orientacje seksualng czy poglady. Réznorodnos¢ wzmaga
kreatywnos¢, tolerancie, elastycznosé i otwarto$é na zmiany,

Réznorodnosé

W miejscu pracy

a fo cechy szczegoélnie pozqdane w naszym zespole oraz
w prowadzonych przez nas procesach rekrutacyjnych.

Sktad kadry pracowniczej na dzied 31.12.2023 roku w podziale na wiek i pted.

2023 rok

Kobiety Mezczyzni

taczna liczba pracownikéw 40 15 55

Lliczba pracownikéw w podziale na pteé

Wiek < 30 5 1 6
Wiek 30-50 32 12 44
Wiek 50 < 3 2 5

Odsetek pracownikéw w podziale na pteé (%)

Wiek < 30 13% 7% 11%
Wiek 30-50 80% 80% 80%
Wiek 50 < 8% 13% 9%

Liczba pracownikéw obcokrajowcéw

Liczba obcokrajowcéw 0 1 1

Odsetek pracownikéw obcokrajowcéw w stosunku do liczby wszystkich 0% 6,7% 6,7%
pracownikéw
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Yareal docenia kobiety

Szczegodlne znaczenie w temacie réznorodnosci ma
dla nas pozycja kobiet w naszej firmie. Mimo, ze
branza budowlano-deweloperska jest zdominowana
przez mezczyzn, co potwierdzajg dane z badania
|zby Inzynieréw Budownictwa?®, Yareal moze
pochwali¢ sie silng reprezentacjq kobiet na wszystkich
szczeblach organizadii.

W Yareal kobiety stanowig:

WO WA M \szystkich pracownikéw*
WY naszej kadry menedzerskiej

Sktad kadry kierowniczej na dzien 31.12.2023 roku w podziale na pte¢ i wiek.

2022 rok
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych Kobiety Mezczyzni
tqczna liczba pracownikéw 0 0 0
Wiek < 30 7 3 10
Wiek 30-50 0 1 1
Wiek 50 < 7 o) 13

2023 rok
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych Kobiety Mezczyzni
tqczna liczba pracownikéw 0 0 0
Wiek < 30 6 4 10
Wiek 30-50 1 1 2
Wiek 50 < 7 5 12

% https://www.piib.org.pl/aktualnosci/informacje-biezace/4248-2020-05-26-13-55-51

“Do pracownikéw zaliczamy osoby zatrudnione na umowe o prace i umowe na zastepstwo.

_
55 S - Socidl YAREAL



Benefity i wellbeing

000

Niezaleznie od rodzaju umowy, wszystkim naszym pracownikom
i wspétpracownikom oferujemy bogaty program benefitéw:

Ubezpieczenie na zycie dla pracownikéw i ich rodzin - polisa grupowego ubezpieczenia na zycie.

Prywatna opieka medyczna i stomatologiczna dla pracownikéw oraz cztonkéw ich rodzin.
Oferta obejmuje szeroki zakres ustug, w tym opieke psychologiczng i psychiatryczng. Istnieje takze mozliwo$é
skorzystania z dodatkowej opieki dla senioréw lub podwyzszenia pakietu medycznego

i stomatologicznego do VIP za niewielkg doptatq po stronie pracownika.

Dofinasowanie wakacji - Yareal Polska wyptaca swoim pracownikom jednorazowq premie w wysokosci
réwnowartosci odpisu na ZFSS za wykorzystanie dwutygodniowego urlopu. Zrezygnowalismy z tworzenia

ZFSS na rzecz tego $wiadczenia.

Dodatkowy urlop za staz pracy - dodatkowe 2 dni rocznie z okazji 5. rocznicy i dodatkowe

3 dni urlopu z okazji 10. rocznicy pracy.

Owocowe poniedziatki - w kazdy poniedziatek do biura dostarczane sq $wieze owoce i soki.

Program Benefit System - w odpowiedzi na oczekiwania pracownikéw, Yareal zawart umowe
z Benefit System na zakup karnetéw sportowych dla pracownikéw i oséb towarzyszqcych.
Program Medicover Sport - to nowo$¢ od 2023 roku dziatajgca na takich samych zasadach

jak BenefitSystems

Coffee corner - kqcik kawowy w firmowej kuchni wyposazony w kawe, ekspresy tradycyjny
i przelewowy oraz szeroki wybér dodatkéw (rézne rodzaje mlek, syropy smakowe, posypki

i przyprawy).

Punkt bookcrossingu - kqcik z ksigzkami, w ktérym zapomniane pozycje z domowej biblioteczki mogqg

otrzymaé drugie zycie. Pracownicy mogq dowolnie dzieli¢ sie miedzy sobq ulubionymi tytutami.
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Integracja pracownikéw

Integracja pracownikéw odgrywa kluczowq rolg w firmie, przyczynia sig do tworzenia spéjnego i efektywnego $rodowisko
pracy. Dzigki regularnym spotkaniom, wydarzeniom integracyjnym i programom team buildingowym pracownicy mogq
lepiej poznaé sie nawzajem, co sprzyja budowaniu zaufania i lepszej komunikacii. Integracja wspiera takze kulture
organizacyjng, umozliwiajgc nowym pracownikom szybsze wiqgczenie sig w struktury firmy i przyswajanie jej wartosci oraz

celéw.

W rezultacie dziatania te przektadajq sie na zwiekszong motywacig, lojalnosé i efektywnosé catego zespotu. Integracja
to nie tylko zorganizowane wyjazdy, ale réwniez wspélneswigtowanie sukceséw firmowych, awanséw oraz waznych
wydarzen w zyciu naszych pracownikédw (narodziny dzieci, $luby). W Yareal obchodzimy wspélnie $wieta - np. Ttusty
Czwartek, Swigta Wielkanocne i Bozonarodzeniowe, czy Dzien Pizzy. Lepszej wspétpracy sprzyjajq tez chwile spedzone
na tarasie w okresie wiosenno-letnim, przerwy na positki oraz spotkania po godzinach pracy.

Wszystkie $wiadczenia w Yareal Polska sq oferowane pracownikom od pierwszego dnia zatrudnienia
i bez wzgledu na staz.
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Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na

pracownika w 2022 roku: 15 h, w 2023 roku: 21 h.

Szkolenia i rozwdj

pracownikéw

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych rocznie na pracownika, w podziale na kategorie zatrudnienia, w okresie od
01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku.

Srednia liczba godzin w podziale

na kategorie zatrudnienia

Pracownicy na stanowiskach 19 28
kierowniczych

Pozostali pracownicy 25 20
Srednia liczba godzin szkoleniowych | 15 21
przypadajgca na jednego

pracownika

Yareal przeprowadza okresowe badania potrzeb szkoleniowych swoich pracownikéw. Kazdy pracownik ma mozliwo$é
wskazania obszaru swoich potrzeb lub konkretnych dziatan szkoleniowych niezbednych do odbycia w zwigzku

z petnionymi obowigzkami. Badanie potrzeb szkoleniowych polega na przeprowadzeniu ankiety wiréd wszystkich
pracownikéw z podziatem na kierownikéw (ci majg mozliwo$é wskazania potrzeb swojego personelu z whasnej
perspektywy) oraz pozostatych pracownikéw.

Na podstawie ankiet, przeprowadzane sq konsultacje z udziatem menadzeréw i pracownikéw HR, w trakcie ktérych
analizowane sq ich wyniki. Wypracowana wspdélnie propozycja planu szkoler przedstawiana jest Zarzqgdowi, ktéry
decyduje o kluczowych, dla organizaciji i pracownikéw, potrzebach. Na podstawie tak przeprowadzonego procesu
powstaje dwuletni plan szkoleniowy, ktéry jest realizowany zgodnie z zatozeniami budzetowymi. Najblizsza analiza
potrzeb szkoleniowych bedzie miata miejsce w 2024 roku.

Pracownicy mogq wnioskowad nie tylko o szkolenia czy kursy zewnetrzne, ale takze w okreslonych przypadkach
(potwierdzonych potrzebg pracodawcy) o wspéffinansowanie studiéw (np. podyplomowych). W roku 2023
z mozliwosci dofinansowania studiéw wyzszych skorzystata jedna osoba.

Co roku ubiegamy sie réwniez o dofinansowanie dziatai szkoleniowych z Krajowego Funduszu Szkolen. W 2023 roku
udato nam sie pozyskaé fundusze, dzieki ktérym zorganizowaliémy dodatkowe szkolenie dla zespotu sprzedazy, w trakcie
ktérego pracownicy mieli okazje poznaé najnowsze i najskuteczniejsze techniki obstugi klienta i sprzedazy dla branzy
deweloperskiej.
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Podnoszenie kompetenciji kadry odbywa sie poprzez:

szkolenia wewnetrzne np. szkolenia BHP, czy szkolenia z zakresu wykorzystania i obstugi narzedzi informatycznych,
szkolenia zewnetrzne,

udziat w konferencjach, wydarzeniach branzowych, spotkaniach biznesowych itd.,

webinary tematyczne,

biezqgcq wymiane wiedzy w zespotach interdyscyplinarnych.

Regularnie przygotowujemy prezentacje z prac kazdego departamentu, aby wszystkim wspétpracownikom zobrazowaé

specyfike pracy poszczegdlnych jednostek - takie dziatanie pozwala zgraé pracownikéw jako zespét w dgzeniu do

wspdlnego celu.

Oprécz tego, dzigki licznym partnerom biznesowym mamy dostep do szkolen, webinardw i spotkan tematycznych na

wysokim poziomie merytorycznym. Nasi pracownicy ceniq sobie dostep do tego typu zasobdw i chetnie z nich korzystajq.

Stawiamy na rozwdj kariery pracownikéw w obrebie organizacii. Przy kazdej rekrutacji w pierwszej kolejnosci analizujemy

wewnetrzne mozliwosci awanséw i/lub przesunieé wzgledem preferenciji samych pracownikéw (biorgc pod uwage przede

wszystkich ich mozliwosci i dotychczasowe osiggnigcia). Rekrutacja zewnetrzna jest uruchamiana dopiero w momencie

stwierdzenia braku mozliwosci wewnetrznego awansu.

System
oceny

Przyktadowe $ciezki rozwoju naszych pracownikéw w 2023 roku.

Doradca Klienta ds. Obstugi Gwarancyijnej - awans na Mtodszego Specijaliste ds. Obstugi Klienta
Project Manager - awans na Senior Project Manager

Dyrektor Projektéw awans na Dyrektor Dziatu Zarzgdzania Projektami Mieszkaniowymi

Doradcy Klienta ds. Obstugi Gwarancyjnej awans na Lider Zespotu ds. Obstugi Gwarancyinej
Junior Project Manager awans na Project Manager.

Technical Manager awans na: Senior Technical Manager

Ocena roczna przeprowadzana jest w Yareal na poczatku kazdego roku - w styczniu. Na
chwile obecng jest to rozmowa z bezposrednim przetozonym, w trakcie kiérej dokonywanie
jest podsumowanie minionego roku oraz wyznaczenie zadan i celéw na rok kolejny. Jest

fo réwniez moment na wymiane swoich sposirzezen i komentarzy na temat wspdtpracy.

prGCOWniczei Na bazie oceny bezposredniego przetozonego oraz Zarzqdu podejmowana jest decyzja

59

dotyczqca ewentualnej gratyfikacii.
Z poczgtkiem 2024 roku Yareal planuje wprowadzi¢ bardziej uporzqdkowany system oceny

rocznej, ktéry bedzie obejmowat odpowiedni, dostosowany do specyfiki firmy formularz.
100% naszych pracownikéw podlega systemowi rocznej oceny pracy.
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4.2. Zdrowie naszych pracownikéw

Nadzér nad kwestiami BHP, zaréwno na naszych budowach, jak i w biurach, sprawuje zewnetrzny Specjalista ds. BHP.
0 - wspétezynnik wypadkowosci w Yareal Polska w 2023 roku
0 - wspétczynnik wypadkowosci w odniesieniu do podwykonawcéw w czasie pracy na rzecz

Yareal w 2023 roku

100 % pracownikéw zostato przeszkolonych z zakresu BHP w 2023 roku
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® Bezpieczenstwo w naszych biurach

Z uwagi na prowadzona dziatalnos¢, Yareal Polska klasyfikuje sie do drugiej grupy ryzyka, w zwiazku z czym pracownicy
administracyjno-biurowi nie sa objeci obowiazkiem szkoler okresowych z zakresu BHP. Mimo braku wymogu prawnego,
w Yareal sg prowadzone szkolenia okresowe z tego zakresu. Z uwagi na wystepujacy stan zagrozenia epidemicznego

w 2022 roku wstrzymano realizacje takich szkolen, natomiast w 2023 roku powrdcilismy do tego standardu.

Regularnie szkolimy naszych pracownikéw z pierwszej pomocy oraz ochrony przeciwpozarowej. Dbamy o to, aby
kazdego dnia w naszym biurze byta co najmniej jedna osoba przeszkolona z udzielania pierwszej pomocy. Dodatkowo
caty nasz dziat administracji jest przeszkolony z zasad ochrony przeciwpozarowej, w tym w zakresie przeprowadzenia
ewakuacji catego biura w sytuacji zagrozenia.

Zgtaszanie przez pracownikéw sytuacji potencjalnie niebezpiecznych
Kazdy pracownik ma obowiazek zgtosi¢ sytuacje potencjalnie niebezpieczng. Nastepnie w ramach powierzonych
obowiazkéw Specjalista ds. BHP analizuje zgtoszona sytuacje i weryfikuje potencjalne ryzyka. W 2023 roku nie

zgtoszono i nie zidentyfikowano takich sytuacji.

W obrebie firmy nie stwierdzono takze stanowisk pracy, na ktérych wystepuja warunki szkodliwe, a pracownicy nie
wykonuja prac szczegdlnie niebezpiecznych.

Wszystkie informacje nt. dziatan BHP sa przekazywane droga mailowa. Pracownicy maja mozliwo$¢ zgtaszania uwag do
obowiazujacych rozwiazan i systemu BHP.

Zdrowie naszych pracownikéw
Od poczatku swojej dziatalnosci wspieramy naszych pracownikéw w profilaktyce zdrowia. W tym celu mamy podpisana
umowe z Grupa LUX MED. Pakiet medyczny optacany catkowicie przez Yareal obejmuje swoim zakresem nie

tylko pracownikoéw, ale réwniez cztonkéw ich rodzin (tj. matzonkéw, parteréw i dzieci). Pakiet ma taki sam zakres
dla pracownika, jak i dla wszystkich zgtoszonych cztonkéw rodziny.
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W ramach abonamentu, pracownicy i ich bliscy maja nielimitowany dostep do konsultacji lekarzy specjalistow

w sytuacjach chorobowych, zaostrzenia sie chordb przewlektych oraz pomocy w nagtych przypadkach. Konsultacje
specjalistyczne obejmuja: wywiad, porade specjalisty wraz z czynnosciami podstawowymi niezbednymi do postawienia
diagnozy, podjecia wtasciwej decyzji terapeutycznej oraz monitorowania leczenia.

Pracownicy posiadajacy podwyzszony pakiet VIP (mozliwy za dodatkowa optata) sa objeci programem ,Przeglad
zdrowia”. Program umozliwia raz do roku wykonanie serii badan i konsultacji nastawionych na kompleksowa kontrole
stanu zdrowia.

Kazdy pracownik Yareal Polska ma dodatkowe ubezpieczenie NNW na kwote 30 000 zt.

Raz do roku w czerwcu bierzemy udziat w akcji Healthy Cities organizowanej przez Grupe LUX MED. Inicjatywa polega
na codziennym liczeniu krokéw za pomoca aplikacji, w ktérej bedzie mozna $ledzi¢ ranking firm. Celem przedsiewziecia
jest zachecenie pracownikéw do aktywnosci fizycznej, wprowadzenie zdrowych nawykéw oraz wzmocnienie
$wiadomosci na temat wptywu srodowiska na zdrowie cztowieka.

Co roku (z wyjatkiem roku 2020, zdominowanego przez pandemie COVID-19) jestesmy takze sponsorem pétmaratonu
~Nocny Pétmaraton Praski” oraz biegu ,Praska Pigtka”. Akcje maja na celu m.in. zachecanie naszych pracownikéw
do aktywnego udziatu w biegu w barwach naszej firmy, co roku spotykaja sie z duzym zainteresowaniem.

|
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Zasady etyczne jakimi kierujemy sie w Yareal Polska okreslone sg
w Kodeksie Etyki Grupy YAM Invest, w ramach kiérej dziata
Spdtka Yareal.

Ochrona praw cztowieka

Kodeks okresla, jakie wartosci stanowiq fundament naszej
dziatalnosci, jakiego postepowania wymagamy od siebie samych
i naszych pracownikow, a takze czym kierujemy sie

w kontaktach z naszymi interesariuszami. Wiecej informacji na ten
temat Kodeksu Etyki znajduje sie w podrozdziale ,Etyka

i przeciwdziatanie nieprawidtowosciom”.

Co wiecej, wszystkie spétki celowe nalezqgce do grupy YAREAL zobligowane sq do dziatania zgodnie z zasadami
,Polityki zréwnowazonych zakupéw”. Polityka obowigzuje zaréwno osoby odpowiedzialne za zakupy dla spétek, ale
takze ich dostawcéw i partnerdw biznesowych, a za jej podstawe przyjeto 10 zasad Global Compact okre$lonych przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Przy nawigzywaniu jakichkolwiek relaciji biznesowych, spétki sq zobowigzane,
aby sprawdzié czy potencjalni partnerzy biznesowi przestrzegajg wspomnianych zasad z obszaréw:

* prawa cztowieka, w tym:
- przestrzeganie i wspieranie praw czfowieka przez spoteczno$é miedzynarodowq,
- eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme.

* standardy pracy, w tym:
- poszanowanie wolnosci zrzeszania sig,
- eliminacja wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowe;,
- zniesienie pracy dzieci,
- efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

* ochrona $rodowiska naturalnego,

* przeciwdziatanie korupgiji.

A
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4.3. Relacje z klientami

Z uvwagi na realizowane przez nas projekty, wéréd naszych Klientéw wyrézniamy dwie gtéwne grupy: odbiorcy projektéw
mieszkaniowych oraz odbiorcy projektéw biurowych.

Klienci mieszkaniowi to bardzo liczna i zréznicowana grupa. We wszelkich podejmowanych dziataniach myslimy

o ich satysfakgji i jasnym przekazie informaciji. Rozpoczynajgc proces sprzedazowy zalezy nam na tym, aby wyposazyé
Klientéw w niezbednq wiedze, gdyz proces zakupu mieszkania jest dtugi, a jego poszczegdlne etapy mogq byé
niezrozumiate.

Staramy sie by¢ jak najbardziej dostepni dla naszych Klientéw, by méc odpowiednio odpowiedzieé na ich potrzeby,

w zwigzku z czym stawiamy na kontakt bezposredni - gtéwnie mailowy, telefoniczny i SMS-owy. Na biezgco wysytamy
informacje o postepach prac w obrebie poszczegélnych inwestycji i przypomnienia o terminie ptatnosci. Pracujemy nad
wprowadzeniem proceséw automatyzacji i odpowiedniego narzedzia, ktére utatwi nam prace i pozwoli na to, aby
znaczna cze$é informacii technicznych byta wysytana automatycznie. Zalezy nam, aby Klienci otrzymywali aktualng, petng

i wyczerpujgcq informacje na temat danego etapu procesu zakupowego (np. o dniach otwartych czy odbiorach), dlatego
kazdorazowo przygotowujemy obszernq i spersonalizowangq informacje mailowqg. Opracowali$my platforme e-boka, ktéra
pozwoli klientom na bezposredni i szybki dostep do dokumentéw i najwazniejszych informacji zwiqzanych z nabyciem
mieszkania, czy lokalu ustugowego. System CRM e-Yareal zostat opracowany w 2023r., a wdrozenie zaplanowano na
poczatek 2024 roku.

Jednq z waznych okazji do bezposrednich rozméw z naszymi Klientami sq organizowane pod koniec realizacji danego
projektu, tzw. ,dni otwarte”. Podczas tego wydarzenia oprowadzamy Klientéw po ich przysztych mieszkaniach i osiedlu

w koncowej fazie prac budowlanych. Mamy wéwczas mozliwos¢ zebrania wszelkich uwag czy sugestii dotyczqeych
wykonania inwestycji. Dla Klientéw jest to okazja do zapoznania sig z mieszkaniem w rzeczywistosci, zaplanowania
aranzacji i przygotowania do jego odbioru. Zakohczeniem procesu zakupowego jest podpisanie umowy koficowej, podczas
ktérej Klienci bardzo chetnie dzielg si¢ z nami swojq opiniq i odczuciami. W terminie do 2 tygodni od przekazania lokalu
przeprowadzane jest badanie satysfakeji Klienta, ktére pozwala nam zbadaé¢ poziom zadowolenia

z przeprowadzonej transakcji oraz poziomu obstugi.

Aby lepiej zrozumie¢ perspektywe naszych Klientéw w 2022 roku przeprowadzilismy badanie ,Customer experience”,
ktére miato na celu:

* wnikliwe przeanalizowanie dotychczasowego poziomu zadowolenia Klientéw Yareal,

* identyfikacje etapéw procesu zakupu mieszkania,

* weryfikacje procesu analityczno-zakupowego Klienta i okredlenie elementéw wymagaijgcych zmiany.

_
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Badanie miato na celu analize i opracowanie oraz wizualizacje tzw. Mapy podrézy Klienta Yareal ze wskazaniem
Momentéw Prawdy, ktéra umozliwia ,spojrzenie z lotu ptaka” na wszystkie aspekty wspétpracy Yareal z Klientami.
Podstawowym celem byto zdiagnozowanie Punktéw Bélu i Punktéw Zachwytu Klientéw, zebranie w jednym miejscu
doswiadczen i oczekiwan Klientéw oraz opracowanie rekomendacji dziatan naprawczych w zakresie zdiagnozowanych
obszaréw do poprawy wraz z ich priorytetyzacia.

Obecnie jestesmy na etapie przeksztatcania wnioskéw z badania w realne dziatania.

Gtéwne zagadnienia dotyczq:

* Opracowanie platformy CRM - e-Yareal do lepszego zarzqdzania procesem zakupowym i relacjami z klientem.

* Opracowania programu badan Klientéw oraz kluczowych miernikéw CX - Voice of Customer program.

* Przekazanie pracownikom Yareal wiedzy o Customer Experience i kluczowych narzedzi zarzqdzania
dos$wiadczeniami Klientéw.

* Zaangazowanie zespotu Yareal - budowa pro-klienckiej postawy.

Wisréd klientéw biznesowych (B2B) wyrdzniamy dwie grupy: najemcéw projektédw biurowych oraz agentéw
nieruchomosci. W ramach kontaktéw z naszymi najemcami prowadzimy dziatania z zakresu Asset Managementu, kiéry
obejmuje regularne spotkania oraz omawianie poziomu zadowolenia klientéw z ustugi zarzgdzania budynkiem (Property
Management). Plan eventéw dla pracownikéw, np. program serwisowania rowerdw, spotkanie ,,ody dla ochtody”,

czy inne formy promocji. Docenianie obecnoéci najemcéw poprzez kwiaty na $wieta, czy na otwarcie nowego biura.

W drugiej grupie mamy klientéw, z ktérymi wspétpracujemy
przy pozyskiwaniu najemcéw, czyli Agenci Nieruchomosci.
Dla nich przygotowujemy wysytki kreatywne realizowane
kwartalnie, newsletter informacyjny o naszych dziataniach,
jak i doroczne spotkanie integracyjne zlokalizowane

na jednym z naszych projektdw.

Na poziomie zarzqdczym bedziemy kontynuowaé polityke
rozwoju wzorowych relacji z interesariuszami i transparentnej
komunikacji z otoczeniem.

_
64 S - Socidl YAREAL



4.4. Zaangazowanie spofeczne i relacje
z lokalnymi spotecznosciami

Dbamy o to, aby utrzymywaé dobre relacje z otoczeniem. Rozumiemy poprzez to dbanie o komfort uzytkowania
tworzonych przez nas przestrzeni oraz dostosowanie ich do potrzeb otoczenia juz na etapie projektowania.

Realizujemy wizje miasta stawiajgcego na tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, odpowiedniq skale zabudowy,
wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza miasto i zastosowanie udogodnien, ktére utatwiajg rezygnacje z samochodéw.
To wiasnie wysoki stopief zanieczyszczenia powietrza w miastach jest jednym z powodéw migraciji ludnosci na obrzeza

i poza aglomeracje®.

* W naszej najwiekszej inwestycji mixed-use SOHO by Yareal zaprojektowaliémy wytqgczenie ruchu kotowego z ponad
5-hektarowego terenu kompleksu mieszkaniowo-ustugowego na warszawskiej Pradze Potudnie.

* Poprzez wspieranie organizaciji corocznej imprezy biegowej Pétmaraton Praski zachecamy do aktywnosci sportowej

* Sponsoring organizacji Hato Judo Cap - zawodéw judo dla dzieci i mtodziezy

* Przy projekcie biurowym LIXA wybudowali$my $ciezke rowerowq i zachecamy pracownikéw i najemcéw do
korzystania z roweréw jako $rodka transportu. W tym celu zapewnilismy nie tylko dogodny dojazd do biura, ale
réwniez infrastrukture budynkowaq, fj. m.in. dogodnie zlokalizowane prysznice i szatnie ze schowkami dla rowerzystéw.

Priorytetem Yareal jest tworzenie zréwnowazonych przestrzeni, ktére sq przyjazne, atrakcyjne i bezpieczne.

Dzieki realizacji projektéw typu ,ogrody spoteczne”, aktywnie wspieramy nawigzywanie kontaktéw i wigzi
miedzyludzkich w nowych spofecznosciach osiedlowych. Zapewniamy mieszkaficom mozliwo$é uprawy wtasnych warzyw
i kwiatéw w donicach wykonanych z materiatéw z recyklingu, a jednoczes$nie tworzymy warunki do budowy relacji
sgsiedzkich.

Zamierzamy kontynuowaé dziatalnoéé jako odpowiedzialny uczestnik rynku mieszkaniowego, rozwijaé monitoring
i wdrazaé¢ nowoczesne rozwigzania, a przez to zapewniaé bezpieczeristwo inwestyciji dla naszych Udziatowcéw,
inwestoréw prywatnych i instytucjonalnych a takze partneréw biznesowych.

° Raport Knight Frank Dobra forma miasta 2021r.
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Angazujemy sie w akcje spoteczne organizowane przez PZFD

Dziatalno$é charytatywna

i jego cztonkdw.

* Od 2020 roku bierzemy udziat w corocznej organizacji Paczek Swigtecznych dla Powstaricéw Warszawskich
- w okresie Wielkanocnym oraz Swigt Bozego Narodzenia.

* Od 2023 roku bierzemy udziat w organizacji Szlachetnej Paczki dla wybranej w ramach akeji spotecznej rodziny
- w roku 2023 zdecydowalismy sie wesprzeé samotng kobiete zyjgcq na skraju ubdstwa. Akcja cieszyta sie
ogromnym zainteresowaniem wéréd pracownikéw. Pracodawca partycypowat w kosztach organizacji paczki.

* Wspieramy organizacje eventéw dla mieszkaricéw Mokotowa wspdlnie z Urzedem m.st. Warszawy Dzielnicy
Mokotéw - ,Mokotowskie pozegnanie lata”.

* Wsparli$my réwniez organizacije VIl turnieju judo dla dzieci i mtodziezy Hato Judo Cup.

Co roku zachgcamy naszych pracownikéw do przystgpienia do akeji spotecznej ,2 Godziny dla Rodziny”. Inicjatywa
ma na celu wsparcie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym oraz pokazanie jak wazne jest spedzanie
czasu razem a nie obok siebie.
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